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1. FORORD OG FORMAL

Region Midtjyllands Ledelses- og
Styringsgrundlag, MED- og Arbejds-
miljgaftalen samt Personalepolitikken
udggr til sammen den overordnede
feelles personalepolitiske ramme i
Region Midtjylland.

Ledelses- og Styringsgrundlaget fast-
l2egger som et af strategisporene, at
"Region Midtjylland skal rumme nogle
af landets bedste og mest attraktive
arbejdspladser, hvor effektivitet, in-
novation og arbejdsglade gar hand

i hand - blandt andet ved at sikre

et hgjt fagligt niveau, god ledelse,
lzbende faglig og personlig udvikling,
og et godt og sikkert arbejdsmiljg for
alle ansatte”.

Af Ledelses- og Styringsgrundlaget
fremgar ogsa Region Midtjyllands
tre veerdier: Dialog, Dygtighed og
Dristighed.

MED- og arbejdsmiljgaftalen fastslar,
at et af formalene med aftalen er

"at sikre og til stadighed forbedre og
udvikle gode forhold for personalet,
herunder sikkerheds- og sundheds-
forhold, der fremmer tryghed og triv-
sel”, "at det er en vigtig ledelses

opgave pa alle niveauer at sgrge for et
godt arbejdsmiljg” og "at den

enkelte medarbejder skal arbejde
aktivt for eget og kollegers arbejds-
miljg”. "Regionen skal (samtidig) veere
en god, attraktiv og social ansvarlig

og rummelig arbejdsplads, hvor man
drager nytte af forskelligheden blandt
medarbejderne”.

Personalepolitikken understreger, at
"Virespekterer, at menneskers vilkar
varierer i forskellige livsfaser og livs-
situationer. Bade ledere og medarbej-
dere viser derfor stor rummelighed og
fleksibilitet, nar en medarbejder har
behov for @ndrede arbejdsvilkar”.

Det Sociale Kapitel for Region Midtjyl-
land udfylder og beskriver naermere,
hvordan disse overordnede rammer
0g intentioner skal omsattes og
samtidigt ogsa, hvordan overenskom-
sternes rammeaftale om Det Sociale
Kapitel gnskes udmgntet i Region
Midtjylland.
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Formal med Det Sociale Kapitel

Det Sociale Kapitel skal - med afsat i
ovenstaende - medvirke til at styrke
Region Midtjylland som en attraktiv
arbejdsplads, der tager et socialt
ansvar.

Det Sociale Kapitel i Region Midtjyl-
land fokusere pa tre aspekter:

Personalepolitisk handler det om gen-
nem forebyggende indsats at fremme
et sundt og velfungerende socialt,
fysisk og psykisk arbejdsmiljg for alle
ansatte for herigennem at mindske
sygefravaeret samt at fastholde med-
arbejdere, som pa grund af sygdom
eller endret arbejdsevne risikerer at
miste deres arbejde.

Arbejdsmarkedspolitisk og samfunds-
gkonomisk handler det om at virkelig-
ggre et samfundsmaessigt ansvar for
at bremse udstgdning fra arbejds-
markedet, at indsluse personer med
behov for job pa seerlige vilkar samt at
beskaftige ledige med henblik pa

at forbedre deres muligheder for et
ordineert job.

Socialpolitisk handler det om en etisk
og moralsk forpligtelse i forhold til
det enkelte menneske, den enkelte
medarbejder og gode vilkar for socialt
svage grupper.
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2. POLITIKFORMULERINGEN

Region Midtjylland sikrer gennem en
systematisk, forebyggende og sund-
hedsfremmende indsats, at Region
Midtjylland er en attraktiv arbejds-
plads.

Region Midtjylland fastholder i videst
muligt omfang ansatte, som far en
nedsat eller @ndret arbejdsevne.
Initiativet til fastholdelse tages tidligt
| forlgbet af ledelsen, den ansatte
eller repraesentanter for den ansatte
- i dialog med den pagzeldende og i

et samarbejde med relevante parter.
Fastholdelsen sker pa sa normale
vilkar som muligt.

Region Midtjylland abner i videst
muligt omfang sine arbejdspladser for
udefrakommende personer, som har
behov for seerlige arbejdsvilkar, eller
som er ledige. Dette sker i taet dialog
mellem ledelsen og de ansatte.

Ledelsen og de ansatte er fleksible
vedrgrende arbejdstilrettelaggelse,
bade nar det gaelder om at fastholde
egne ansatte og om at tiltraekke
udefrakommende. Der er stgrst mulig
abenhed omkring ansattelser pa
saerlige vilkar.

Indsatsen for at fastholde og integre-
re sker med afsaetien samlet vurde-
ring i forhold til opgavelgsningen og
med hensyntagen til savel den enkelte
som til de gvrige kolleger.

3. MALGRUPPE

Alle kan blive syge, udsat for ulykke
eller privat komme i en situation, der
medfgrer, at man varigt - eller for

en periode - har behov for en flek-
sibel tilretteleeggelse af arbejdet og
seerlige arbejdsforhold. Varigheden
af en periode ma bero pa en konkret
vurdering. Perioden er drgftet med og
kendt af de involverede.

Derfor er alle ansatte i Region Midtjyl-
land omfattet af Det Sociale Kapitel
for Region Midtjylland. Det gaelder,
uanset om den ansatte er fuldtids- el-
ler deltidsansat, midlertidig ansat,
elev eller ansat pa seerlige vilkar.
Malgruppen omfatter tillige personer,
som skal indsluses pa arbejdsmarke-
det.
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4. OVERORDNEDE PRINCIPPER

Det Sociale Kapitel praktiseres inden
for rammerne af Region Midtjyllands
personalepolitik samt nedenstaende
overordnede principper.

4.1. Tidlig forebyggende indsats

Et velfungerende fysisk og psykisk
arbejdsmiljg er forudsaetningen for at
kunne forebygge stress, udbraendt-
hed, sygdom, nedslidning mv. - og
dermed maske ogsa i sidste ende
udstgdelse fra arbejdsmarkedet.

Det er ledelsens, medarbejdernes,
MEDudvalgsmedlemmernes og ar-
bejdsmiljgrepraesentanternes faelles
ansvar sammen og rettidigt at sikre
det gode arbejdsmiljga.

Bade ledelsen og medarbejderne
har et ansvar for, at medarbejdernes
faglige og personlige kompetencer
lzbende udvikles, sa de til enhver tid
modsvarer de kray, der stilles for, at
man kan lgse sine opgaver. Ledelsen
har et ansvar for at sikre, at opga-
verne og deres varetagelse matcher
medarbejdernes kompetencer.
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4.2. Tidlig indsats i den enkelte
sag

Der skal ske en tidlig indsats ved
aendringer i en medarbejders arbejds-
evne. Den tidlige indsats skal sikre af-
hjeelpning og afklaring af det problem,
som forarsager den @&ndrede arbejds-
evne. Dette skal ske med respekt for
den pageeldende medarbejder og med
respekt for, at der i et forlgb kan vaere
behov for tid til erkendelse hos den
enkelte.

4.3. Mindst muligt indgreb

Hvis en medarbejders arbejdsevne
svigter tilstraebes en Igsning, som
arbejdsfastholder medarbejderen pa
normale eller sa taet pa normale lgn-

0g ansattelsesvilkar som muligt. Ar-
bejdsfastholdelsen skal ske med sa fa
endringer i medarbejderens normale
arbejdssituation som muligt.

Det skal altid overvejes, om e&ndret
arbejdstilrettelaeggelse, omplacering
af medarbejderen, omskoling eller
andre lgsninger vil veere det mest op-
timale for medarbejderen og arbejds-
pladsen.

4.4. Aben dialog og
medindflydelse

Abenhed og medinddragelse af kol-
leger kan vaere med til at fremme
forstaelsen og d@mme op for myte-
dannelse og usikkerhed.
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Arbejdsfastholdelse, @ndrede ar-
bejdsvilkar, indslusning af udefrakom-
mende og ansattelser pa saerlige
vilkar sker i et samarbejde mellem den
bergrte, den neermeste leder og/eller
tillidsrepraesentanten/den forhand-
lingsberettigede faglige organisation
og med respekt for den enkelte.

Ledelsen sikrer den forngdne opfalg-
ning, og at information til kolleger
gives efter aftale mellem lederen og
den bergrte medarbejder.

4.5. Fleksibilitet og individualitet

Nar en medarbejder skal fastholdes,
eller der skal indsluses en udefrakom-
mende, stiller det krav til fleksibiliteti
arbejdstilrettelaeggelsen og det kolle-
giale samarbejde. Der skal vaere fleksi-
bilitet fra bade ledelsens, kollegernes
og den pagaldendes side saledes, at
der kan tilrettelzegges en arbejdssi-
tuation, der sikrer en balance mellem
medarbejderens og arbejdspladsens
krav. Fleksibilitet handler om respekt
for det enkelte individ og individuelle
forskelle under hensyntagen til kol-
legaerne samt arbejdspladsens drift
0g opgavevaretagelse.

4.6. Akonomi

Der tilstraebes en lgsning, som er
gkonomisk forsvarlig bade for medar-
bejderen og arbejdspladsen indenfor
det lokale raderum.

5. ROLLER OG ANSVAR

5.1. Organisationens ansvar

Organisationen Region Midtjylland
har et ansvar for, i videst muligt
omfang at skabe hensigtsmaessige
rammer og stgttemuligheder, saledes
at Det Sociale Kapitel kan omsaettes
lokalt. Det sker bl.a. gennem formu-
lering af feelles politikker/retnings-
linjer og central stgtte, opdatering
og information om regelszettet og
handlemuligheder samt ved Igbende
at seette fokus pa omradet f.eks. gen-
nem drgftelser i MED-systemet.

| forbindelse med den arlige drgftelse
af Det Sociale Kapitel i Regions-MED-
udvalget beskriver Koncern HR status
for indsatsen, inkl. statistiske opgg-
relser over antal fleksjob, ansatte i
lgntilskud mv..

Det Sociale Kapitel i Region Midtjylland 7/



5.2. Ledelsens ansvar

En leder har i kraft af sit personale-
ansvar pligt til at gribe ind, hvis der
er udsigt til, at en medarbejder har
voksende problemer med at kunne
klare sit job.

Lederen skal sikre, at der er fokus pa
forebyggelse og har pligt til at frem-
me et velfungerende socialt, fysisk og
psykisk arbejdsmiljg.

| tilfaelde hvor en medarbejder, pa
grund af sygdom eller midlertidig
&ndring af arbejdsevnen, eri fare for
at miste sit job, har ledelsen pligt til at
undersgge mulighederne for at fast-
holde medarbejderen pa ordinaere
ansattelsesvilkar. F.eks. via &ndret
arbejdstilrettelaeggelse eller intern
omplacering til andet arbejde.
Safremt dette ikke er muligt under-
sgges mulighederne for at aendre
ansaettelsesbetingelserne til seerlige
vilkar.

Hvis det vurderes, at den bedste lgs-
ning for en bergrt medarbejder med
&ndret arbejdsevne er en omplace-
ring, bgr ledelsen tage initiativ til en
sadan. Omplaceringsmulighederne pa
den pagaeldendes arbejdsplads

bar undersgges evt. med inddragelse
af tillidsrepraesentanten og HR funk-
tionerne.

5.3. Medarbejdernes ansva

Alle medarbejdere skal medvirke til

at fremme et velfungerende fysisk og
psykisk arbejdsmiljg og veere indstillet
pa tidligt at papege og drgfte eventu-
elle problemer pa arbejdspladsen.
Medarbejderne skal i videst muligt
omfang drage omsorg for hinanden,
vaere fleksible i planlzegningen og ud-
fgrelsen af arbejdsopgaver og udvise
respekt for kolleger, der far problemer
| forbindelse med udfgrelsen af deres
arbejde.

Medarbejdere, der oplever problemer
med udfyldelsen af deres arbejds-
funktion under normale vilkar, har et
ansvar for at bringe disse problemer
til ledelsen samt evt. tillidsreprasen-
tanten/arbejdsmiljgrepraesentanten.
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5.4. Falles ansvar

Pa den socialt ansvarlige arbejdsplads
har lederne og medarbejderne sale-
des et feelles ansvar for arbejdsplad-
sens trivsel og udvikling. Ledelsen har
gennem sin ledelsesmaessige kom-
petence et sarligt ansvar, og medar-
bejderne har som kolleger et vigtigt
medansvar for at sikre den gode
arbejdsplads/det gode kollegaskab.

Det felles ansvar gaelder ogsa, nar
Det Sociale Kapitel skal fgres ud i livet.
Det er ngdvendigt, at organisationen,
den enkelte leder og den enkelte med-
arbejder patager sig et medansvar
herfor.

Ledelsen har pligt til, sammen med
medarbejderne at fremme mulighe-
derne for at ansatte nye medarbej-
dere pa sarlige vilkar i bade varige og
midlertidige job.

De lokale MEDudvalg har en seerlig
forpligtelse til at udmgnte de over-
ordnede principper for Det Sociale
Kapitel.

Links

Ledelses og Styringsgrundlaget, MED-
og Arbejdsmiljgaftalen samt
Personalepolitikken:
http://www.rm.dk/vial3144.html

Rammeaftalen om Det Sociale Kapitel:
http://www.rm.dk/vial2682.html
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https://www.hr.rm.dk/lon--og-personaleforhold/det-sociale-kapitel/
https://www.hr.rm.dk/siteassets/hr-afdelingen/det-sociale-kapitel/rammeaftale---det-sociale-kapitel.pdf

6. KONSULENTBISTAND

Koncern HR, Stab har konsulent - Radgivning, vejledning og spar-
Mette Hgiriis ansat med henblik pa ring savel pa et generelt plan som
at understgtte regionens i forhold til konkrete personsager
arbejdspladseriat varetage deres og problemstillinger.

forpligtelse i Det Sociale Kapitel.
- Tilbyde afklarende samtaler, samt

Mette Hgiriis kan kontaktes pa tif. ud fra en konkret vurdering og
2134 5469 eller mail: prioritering at tilbyde deltagelse i
methoei@rm.dk og kan tilbyde rundbordssamtale i komplekse
fglgende: personsager.

- | konkrete personsager at under-
sgge mulighederne for arbejds-
prgvning og virksomhedspraktik
inden for andre enheder i
regionen.

- At repraesentere Det Sociale
Kapitel i forskellige projekter,
fglgegrupper og tvaergaende
aktiviteter og deltage i ide- og
projektudvikling, der relaterer sig
til emner i Det Sociale Kapitel.

- Opdateretinformation om de
sociale love, handlemuligheder og
praksis indenfor emner relateret til
Det Sociale Kapitel.

- Videns- og erfaringsformidling i
form af kurser, oplag, temadage,
ERFA-grupper og hjemmeside.
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Konsulenthistand i gvrigt

Til den forebyggende indsats i fort-
hold til det fysisk og psykiske arbejds-
miljg kan der rekvireres konsulentbi-
stand ved:

e Koncern HR, Udvikling
www.udvikling.rm.dk

e Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljg
www.fa.rm.dk
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