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Hvilken del af ledelsesgrundlaget
vaekker mest genklang og positiv
energi hos dig - og hvorfor
netop den del?

Hvilke dele af ledelsesgrundlaget
har du mest brug for at drafte og
udforske med din naermeste leder
eller dine ledelseskolleger
- og hvorfor netop de dele?

Hvad betyder dygtighed i ledelse
for dig - og hvordan balancerer
du forventningen om hgj faglig
kvalitet, resultater og udvikling

i din ledelsespraksis?

Hvad er for dig det vigtigste budskab

i ledelsesgrundlaget - og hvorfor
netop det budskab?

Hvorfor tror du, at vi skal have et nyt

feelles ledelsesgrundlag netop nu

- og hvad tror du, ledelsesgrundlaget

kan bidrage seerligt med i den
kontekst, vi stari lige nu?

Hvad forstar du ved dristighed som
ledelsesprincip - og hvornar kalder
det p3, at du som leder tgr prioritere,

veelge til og fra eller handle
i usikkerhed?

Hvilke forventninger til dig som
leder oplever du star tydeligt frem
i ledelsesgrundlaget - og hvordan

rammer de forventninger dig?

Hvad forstar du ved dialog som
ledelsesprincip - og hvilke
forventninger stiller det til den made,
du skaber retning, folgeskab og
samarbejde pa i din lederposition?

Hvad betyder det for din
ledelsesopgave, at ledelsesgrundlaget
beskriver Region Midtjylland som
”en samfundsbaerende organisation”?
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Hvad forstar du ved, at lede
”med ordentlighed i alt, hvad vi gor’?

Giv et eksempel fra din ledelsespraksis.

Hvordan oversaetter du, at vi
”lykkes gennem en samarbejdskultur”
- og hvad stiller det af krav til at lede

sammen med andre?

Hvad betyder det for dig,
at have ”en naervaerende tilgang,
der ikke altid lader sig mdle,
men altid kan meerkes”?

Hvad betyder det for dig at ga til din

opgave, rolle og ansvar "med blik for

helheden” - samtidig med, at du skal
”gare en forskel for den enkelte”?

Hvad forstar du ved, at du skal

”skabe meningsfulde resultater

og sammenhang pd bade kort
og lang sigt”?

Hvad betyder det for dig,
at du som leder skal styre efter
og "skabe resultater pd politisk
fastsatte mal”?
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Hvad vil du gere anderledes
i din ledelsespraksis i forhold til dét,
du ger i dag - og hvilken konkret
handling kan du afprgve eller
gve dig pd allerede i naeste uge?

Hvordan kan du og dine lederkolleger
gore arbejdet med ledelsesgrundlaget
vedrgrende og meningsgivende, sa |
oplever ledelsesbegejstring sammen?

Hvis din ledelse skal vaere mere
naervaerende og kunne maerkes
tydeligere, hvad skal du sa veere mere
bevidst om i forhold til din ledelsesstil?

Hvordan skal dine lederkolleger
og medarbejdere kunne maerke,
at du leder med afsaet i
ledelsesgrundlaget?

Hvordan vil du falge op p3,
om ledelsesgrundlaget faktisk lever
og gar en forskel i din ledelsespraksis
og i de ledelsesfallesskaber,
du er en del af?

Hvordan kan du i praksis
arbejde mere aktivt med at have
blik for helheden - uden at miste

opmaerksomheden pa den enkelte?

Hvor i dine eksisterende
ledelsesopgaver, ledelsesfallesskaber
og samarbejdsstrukturer
kan ledelsesgrundlaget
bringes aktivti spil?

Hvad vil du konkret ggre
for i hgjere grad at skabe meningsfulde
resultater og sammenhang pa bade
kort og lang sigt?

Hvad vil du gere anderledes,
hvis du tager ambitionen om
at lykkes gennem en samarbejdskultur
mere bogstaveligt?
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Hvordan kan du i din hverdag tage et
starre ansvar for at omsaette politisk
fastsatte mal til meningsfuld retning
for medarbejdere og organisation?

Hvordan kan du arbejde mere bevidst
med, at dygtighed handler om bade
resultater og hgj kvalitet, faglig
udvikling og blik for mennesker,
kompetencer og timing?

Hvad skal du konkret gare anderledes
fori hgjere grad at lede med
ordentlighed i alt, hvad du ger
- ogsa nar du star i sveere
prioriteringer?

Hvor har du brug for at veere mere
dristig som leder - og hvad kunne
det farste skridt vaere?

Hvornadr skal du veere mere tydelig
og beslutningskraftig - og hvornar skal
du skabe mere involvering og dialog?
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Hvor udfordrer ledelsesgrundlaget
mest din nuvaerende forstaelse
af god ledelse og den made,
du leder pad i dag?

Hvordan kan ledelsesgrundlaget
hjeelpe dig med at navigere
i krydspres mellem dét, du gnsker
som leder, og de rammer og vilkar,
som organisationen gar mulige?

| hvilke situationer kan dristighed
som ledelsesprincip stette digi at
holde fast i en dristig tilgang - ogsa nar
der opstar usikkerhed, modstand
eller risiko for mindre tryghed?

Hvordan kan ledelsesgrundlaget
statte digi at udvikle din
ledelsespraksis der, hvor du oplever,
at forventningerne til dig som leder
kalder pa fornyelse?

Hvordan kan dialog som
ledelsesprincip stotte dig i at treeffe
valg om involvering, at skabe retning
sammen og forventningsafstemme
- ogsa nar tiden er knap eller
presset er hgjt?

Hvordan kan gnsket om at skabe
resultater pa politisk fastsatte mal
komme i konflikt med din faglige
vurdering, dine personlige veerdier
eller de organisatoriske realiteter?

Hvilke vaner eller strukturer
i din organisation kan gare det
sveert at arbejde og lede efter
ledelsesgrundlagets principper
og forventninger?

| hvilke situationer kan dygtighed som
ledelsesprincip hjaelpe dig med at
balancere krav om resultater,
haj kvalitet, udvikling og blik for
gode samarbejdsrelationer?

Hvordan kan ambitionen om
at skabe resultater pa kort sigt
udfordre behovet for at skabe

baeredygtige lgsninger og
sammenhzaeng pa lang sigt?
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Hvornar kan du som leder blive
udfordret pa bade at have blik for
helheden og samtidig gare en reel

forskel for den enkelte?

Hvordan kan ledelsesgrundlaget
stotte digi at holde fastien

naerveerende tilgang, der kan maerkes

- 0gsa nar drift, tempo og krav om
resultater fylder?

Hvordan kan ledelsesgrundlaget
stotte digi at handle med ordentlighed
i dét, du ger - ogsa nar situationen
kalder pa sveaere eller upopuleere
beslutninger?

Hvordan kan ambitionen om
en samarbejdskultur gere
ledelsesopgaven mere kompleks
eller langsommelig, end situationen
kalder pa - og hvordan kan den
styrke ledelsesopgaven?



Dialogkort Vejledning og hjeelp

- hjaelp til at oversaette og

SRR B e 1 Find hjeelp til at facilitere dialoger

med dialogkortene og flere veerktajer

Emner for dialogkortene til at arbejde med ledelsesgrundlaget:

« Forstd og overszette . i
. Udfordringer og dilemmaer medarbejder.rm.dk/ledelsesgrundlag E A o
« Handling og anvendelse




Dialogkortene kan hjzlpe dig med at:

forsta ledelsesgrundlagets intentioner og principper

oversatte principperne til egen ledelsespraksis
og organisatorisk kontekst

reflektere over konkrete dilemmaer, prioriteringer
og handlemuligheder

skabe dialog i ledergrupper og pa tveers af
ledelsesniveauer.

Inspiration til brug af dialogkortene
« Treek et kort og lees spgrgsmalet hgjt. Del dine egne

refleksioner og giv derefter kortet videre - alle deler
deres individuelle refleksioner pa skift.

Laeg kortene ud som et vendespil. Traek pa skift et
kort. Seet et ur pa 10 minutter og del jeres refleksioner
i en feelles samtale.

«+ Veelg et kort, laes spergsmalet hgjt og giv det til en

kollega. Kollegaen deler sine refleksioner.
Droft derefter spgrgsmalet i feellesskab.



