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Viden om den midtjyske ledelsesmodel

Dokumentet samler de mest centrale spergsmal og svar om den midtjyske ledelsesmodel.
Formalet er at sikre faelles forstaelse i arbejdet med at overszette og omsaette den midtjyske
ledelsesmodel.

Dokumentet fungerer som et opslagspapir og er inddelt i falgende kategorier med tilhgrende
spergsmal og svar:

e Den midtjyske ledelsesmodel
e Ledelsesgrundlag

e Det metodiske fundament

e Mode og samarbejdsstruktur

Den midtjyske ledelsesmodel

Hvorfor har Region Midtjylland en midtjysk ledelsesmodel?

Den midtjyske ledelsesmodel saetter en tydelig og fzelles retning for hele organisationen. Den
styrker evnen til at drive udvikling, forbedringer og transformation og sikrer, at Region
Midtjylland fortsat leverer hgj kvalitet og bruger ressourcerne bedst muligt.

Hvad bestar den midtjyske ledelsesmodel af?
Den bestar af tre dele:

1. Etfeelles veerdibaseret ledelsesgrundlag (retning)
2. Etfalles metodisk fundament (metode)
3. Enfeelles made- og samarbejdsstruktur (struktur og kultur)

De tre dele haenger sammen og understgtter hinanden.

Hvem er den midtjyske ledelsesmodel relevant for?

Den er relevant for hele organisationen - primzaert ledere pa alle niveauer, men ogsa
medarbejdere og samarbejdspartnere, fordi den saetter en falles retning for, hvordan der
arbejdes og ledes i Region Midtjylland.

Hvor finder jeg informationer om den midtjyske ledelsesmodel?

Pa www.rm.dk/midtjyskledelse kan du finde information om den midtjyske ledelses



http://www.rm.dk/midtjyskledelse
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Ledelsesgrundlag
Formdl og retning

Hvorfor har Region Midtjylland et feelles ledelsesgrundlag?
Der er behov for et faelles veerdibaseret ledelsesgrundlag, der kan understeatte regionens
opgaver i en ny virkelighed med stigende kompleksitet i alle regionens opgaver.

Hvad skal ledelsesgrundlaget understotte?
Det skal styrke en fzelles ledelseskultur og -identitet pa tvaers af organisationen og understgtte
kvalitet, forbedringer og transformation i vores opgavelgsning.

Hvad forventes ledere at kunne bruge ledelsesgrundlaget til?
Ledere skal kunne bruge det som en fzelles retning for deres daglige ledelsespraksis og til at
omsaette veerdier og principper til konkret ledelsesadfeerd og beslutninger.

Hvordan hanger ledelsesgrundlaget sammen med Region Midtjyllands kerneopgave?
Ledelsesgrundlaget tager afsaet i kerneopgaven og understatter, at der skabes resultater for
patienter, borgere og medarbejdere med blik for helheden og de politisk fastsatte mal.

Hvilke feelles strukturer og initiativer understotter ledelsesgrundlaget?

De kommende ar arbejdes der pa understattende strukturer pa tvaeres af organisationen. Det
kan bl.a. vaere ledelsesudviklingsforlgb, HR-processer (fx rekruttering og LUS), dialoger i
ledelseskaederne samt en faelles kommunikationsindsats.

Hvornar kommer der et nyt styringsgrundlag for Region Midtjylland?
Arbejdet forventes igangsat i 2. halvdel af 2026, ndr de nationale mal er afklaret.

Hvem er ledelsesgrundlaget relevant for?
Primaert alle ledere i Region Midtjylland, men ogsa medarbejdere, kommende ledere og MED-
systemet skal kende det.

Fundament og tilblivelse

Hvad bygger ledelsesgrundlaget pa?
Det bygger pd et vaerdibaseret fundament med afsaet i regionens tre veaerdier, dialog, dygtighed
og dristighed samt med afszet i Region Midtjyllands kerneopgave om at fremme borgerne
muligheder for sundhed og trivsel. | ledelsesgrundlaget er vaerdierne oversat til den
ledelsesadfzerd, som der gnskes i Region Midtjylland.
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Hvordan er ledelsesgrundlaget blevet til?

Det er udviklet gennem interviews med ledere pa alle niveauer, afprevning af prototyper og
lebende justeringer med input fra ledere, medarbejdere og MED-systemet - forankret i
koncernledelsen, og godkendt af direktionen samt forretningsudvalget.

Hvilke eksisterende strategier, rammer og veaerdier skal det ses i sammenhang med?
Det skal ses i sammenhang med regionens vaerdier, malbilleder, konstitueringsaftale samt
gvrige styrende rammer og den midtjyske ledelsesmodel som helhed.

Anvendelse i praksis

Hvordan bruges ledelsesgrundlaget i hverdagen?
Det bruges som et faelles fundament for ledelsesadfaerd, beslutninger og samarbejde i
dagligdagen og i dialoger pa tvaers af ledelsesniveauer og pa tvaers af organisationen.

Hvordan kan enhederne arbejde med at omsatte det til praksis?
Gennem dialogbaserede processer, lokale overseettelser, arbejde med cases og integration i
eksisterende strukturer, mgder og opgaver.

Hvordan understottes ledere i arbejdet med at aktivere det?
Gennem faelles forankring hos koncernledelsen, understgttende strukturer, faelles veerktgjer,
kommunikationsmaterialer og ledelsesudviklingsforlab.

Implementering og opfalgning

Hvordan implementeres ledelsesgrundlaget?

Ledelsesgrundlaget lanceres pa Ledertraef 2026 d. 4. juni. Herefter har enhederne til opgave at
udarbejde en lokal plan for oversaettelse og aktivering af ledelsesgrundlaget i ledelseskaederne -
med afsaet i en dialogbaseret tilgang.

Ledelsesgrundlaget anvendes aktivt i dialoger pa tveers af ledelsesniveauerne i de enkelte
enheder med afszet i eksisterende mgde- og dialogstrukturer.

Ledelsesgrundlaget bringes i spil i dialoger med MED-systemet, fx i dialoger om lokal
oversattelse, aktivering og forventningsafstemning.

Enhederne anvender ledelsesgrundlaget i relevante HR-processer, fx ved rekrutteri
ledere med henblik pa dialog og opfelgning i kommende ledelsesudviklingssam

Hvem har ansvaret for implementering?

Koncernledelsen har det overordnede ansvar, mens alle ledere har ansvar f
lokalt og aktivere det i egen organisation.
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Hvordan folges der op pa implementering?

Koncernledelsen tager ejerskab for at falge op pa aktivering af ledelsesgrundlaget og en falles
ledelseskultur ved at saette emnet pa dagsordenen i deres faelles medefora og i enhedernes
medefora.

Hvilke falles, understottende strukturer findes der?

Mgde- og samarbejdsstrukturen i Region Midtjylland skal understatte implementering af
ledelsesgrundlaget i ledelseskaederne. Derudover har de tvaergdende stabs- og faellesfunktioner
et ansvar for at understette ledelsesgrundlaget - bl.a. ved at udvikle fzelles processer og
hjeelpeveerktgjer til dialog og aktivering.

Kommer der falles koncernkoncepter?

Ja, 12026 udvikles der bl.a. et faelles LUS-koncept og ledelsesgrundlaget integreres i regionens
ledelsesudviklingsforlgb. Samtidig arbejdes der pa en plan for gvrige understettende koncepter
som TULE og lederrekruttering.

Hjeelpeveerktajer til aktivering

19) Hvilke fzelles materialer er der udarbejdet?
Der er udarbejdet dialogkort, film, PowerPoint praesentation, cases og inspirationsmateriale til
facilitering af dialoger i enhederne.

20) Hvor findes materialerne?
Pa www.rm.dk/midtjyskledelse kan du finde generel information om den midtjyske
ledelsesmodel.

Pa www.medarbejder.rm.dk/ledelse/ledelsesgrundlag kan du finde information og
hjaelpeveerktgijer til ledelsesgrundlaget

P3a koncern Intranet samt lokale intranetsider vil der veere link til www.rm.dk/midtjyskledelse



http://www.rm.dk/midtjyskledelse
http://www.medarbejder.rm.dk/ledelse/ledelsesgrundlag
http://www.rm.dk/midtjyskledelse

Det metodiske fundament
Formdl og retning

Hvorfor har Region Midtjylland et metodisk fundament?

Der er behov for et faelles metodisk fundament, fordi vi skal kende vores udviklingsgreb og have
modet til at bruge dem aktivt, for at vi kan imgdekomme bade kendte og nye udfordringer, sa vi
styrker vores evne til effektiv drift og malrettet udvikling.

Hvad skal det metodiske fundament understotte?

Ambitionen er, at ledere og medarbejdere arbejder ud fra et feelles metodisk fundament, har
kendskab til, at der findes forskellige metodiske tilgange, der egner sig til forskellige problemer
og muligheder og deler et fzelles sprog, der gar det nemmere for os at tale sammen pa tveers,
laere af hinanden og skabe nye lgsninger sammen.

Hvem henvender det metodiske fundament sig til?
Alle med ansvar for udviklings- og forbedringsarbejde - bade ledere, projektledere og
medarbejdere.

Hvad forventes af ledere ift. det metodiske fundament?

Som leder i Region Midtjylland har du ansvaret for at prioritere de rette udviklingsaktiviteter,
sikre den ngdvendige kapacitetsopbygning samt i samarbejde med relevante medarbejdere at
udvaelge de rette koncepter, metoder og vaerktgjer til indsatserne.

Hvilke feelles strukturer og initiativer understotter det metodiske fundament?

De faelles strukturer og initiativer, der understatter det metodiske fundament, handler blandt
andet om at have falles vaerktgjer, modeller og koncepter i Region Midtjylland. Der er fokus pa
at beskrive, hvilke kompetencer medarbejdere og ledere skal have pa alle niveauer i
organisationen. Dette udvikles i efteraret 2026.

Samtidig arbejdes der med at skabe overblik over relevante uddannelser inden for forbedring og
innovation, sa de passer til organisationens behov. Veerktgjer, metoder samt koncepter vil
lebende blive afprovet og tilpasset. Kompetenceopbygningen samt lokale initiativer vil blive
fulgt gennem dialogveerktgjer mellem direktion og koncernledelse pa dialogmeder.

Hjemmesiden om forbedring, innovation og forskning vil bidrage med viden og understatte
implementering og deling af viden pa tvaers af organisationen.

Fundament og tilblivelse

Hvad bestar det metodiske fundament af?
Det metodiske fundament er baseret pa et systematisk arbejde med forbed
med en klar snitflade til forskning. Det er forskellige metodiske tilgange, d
forskellige tidspunkter - ikke et hierarki, hvor noget tillaegges storre veerdi
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| det metodiske fundament finder du det metodiske kompas, som en guide til at vaelge mellem
de metodiske tilgange. Guiden skal bruges nar vi magder et problem, har behov for noget nyt eller
den gode ide opstar.

Hvilken rolle spiller implementering som begreb?

Forbedring og innovation skaber farst reel veerdi, ndr resultaterne omsaettes til praksis. Uanset
om der er tale om justering af arbejdsgange, nye lasninger eller ny viden, kraever det et stort
ledelsesmaessigt fokus pa implementering, som en afggrende faktor for at udvikle Region
Midtjylland.

Hvordan arbejder vi med at skabe det metodiske fundament?
Det metodiske fundament er stadig under udvikling, og i processen arbejdes der med
inddragelse og samskabelse med relevante akterer fra organisationen pa forskellige workshops.

Det metodiske fundament vil blive indarbejdet i relevante uddannelser regionalt og i enhederne.

Hvordan skal det metodiske fundament bruges?
Som en faelles ramme og et kompas for ledere og medarbejdere til at veelge de rette metoder og
arbejde endnu mere systematisk og malrettet med udvikling og forandring.

Hvad skal der til for at det metodiske fundament bliver levende?

For at det metodiske fundament kan leve og virke i en stor, kompleks organisation som Region
Midtjylland, kraever det, at vi ud over metoder og veerktajer ogsa har fokus pa mindset og
kompetencer samt implementering.

Implementering og opfalgning

Hvornar lanceres det metodiske fundament?

Det metodiske fundament praesenteres pa Ledertrzef den 4. juni 2026. Derefter vil der vaere en
implementeringsproces, hvor ngglemedarbejdere inddrages, sa vi er sammen om den fortsatte
udvikling af det metodiske fundament med de tilhgrende aktiviteter.

Hvordan implementeres det?
Det metodiske fundament implementeres gennem systematisk inddragelse og opfelgning af de
neglepersoner, der er ansvarlig for den lokale implementering. Der vil lsbende ske opfelgning i

koncernledelsen, som har det ledelsesmaessige ansvar for implementeringen herunder at
tilpasse aktiviteterne, sa de kan lgses bade lokalt og regionalt.

Hvem har ansvaret for implementering?
Koncernledelsen har det overordnede ansvar, men implementeringen sker lok
alle koncernledelsesmedlemmer i regionen et lokalt ansvar.
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Made- og samarbejdsstruktur

Hvorfor skal Region Midtjylland have en opdateret administrativ mede- og
samarbejdsstruktur?

Region Midtjylland havde behov for en opdateret og forenklet administrativ medestruktur for at
sikre et mere smidigt, effektivt og transparent samarbejde, der i hgjere grad imedekommer
sundhedsreformens intentioner og arbejdet med forbedringer og transformation. Det gaelder

bade i hele ledelseskaeden og i samarbejdet med eksterne parter.

Hvordan understotter den faelles mede- og samarbejdsstruktur en kultur praeget af
samarbejde, starke relationer og falles fremdrift?

Den faelles struktur skaber klare rammer for samarbejdet gennem tydelige opgaver, roller og
ansvar i madestrukturen. Dette skal styrke koordinering, videndeling og effektive
beslutningsprocesser. Samtidig skal den nye og enklere mgdestruktur gge transparensen i

beslutningsprocesserne.

Hvordan er den nye, felles made- og samarbejdsstruktur opbygget?

Et mal med den nye madestruktur har veeret at sikre en enklere mgdestruktur med hurtigere og
mere smidige beslutningsprocesser. Derfor er der pa koncernledelsesniveau kun to tveergaende
medefora; Koncernstrategisk forum og Koncernforum. Derudover er der to arlige

koncernledelsesseminarer

Under dette niveau er der en raekke madefora, der arbejder med mere afgraensede emner som

Kvalitet, skonomi, uddannelse mv.

Derudover er den tvaerfaglige specialeradgivning opdateret. Formalet hermed har veeret at sikre
mere ledelseskraft i specialeradgivningen, men ogsa at skabe en radgivningsstruktur, som i

hgjere grad understetter arbejdet med forbedringer og transformation.

Er den nye mgde- og samarbejdsstruktur feerdigudviklet?
Nej. Strukturen er konsolideret, men madekulturen udvikles fortsat. Der er blandt andet nedsat
en fglgegruppe pa koncernledelsesniveau, der skal understgtte udviklingen af en madekultur,

der baserer sig pa, at vi kan samarbejde smidigt, effektivt og transparant.

Hvor finder jeg informationer om den nye made- og samarbejdsstruktur?
Den administrative madestruktur; https://intranet.rm.dk/organisation/region-midtj

modestruktur/

Den tveerfaglige specialeradgivning; https://intranet.rm.dk/information-

til/sundhedspersonale/faglig-radgivning/lagefaglig-radgivning/



https://intranet.rm.dk/organisation/region-midtjyllands-modestruktur/
https://intranet.rm.dk/organisation/region-midtjyllands-modestruktur/
https://intranet.rm.dk/information-til/sundhedspersonale/faglig-radgivning/lagefaglig-radgivning/
https://intranet.rm.dk/information-til/sundhedspersonale/faglig-radgivning/lagefaglig-radgivning/

