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Aftale

mellem de faglige organisationer (DRO og AC) og Region Midtjylland
om indg3else af senioraftaler

i henhold til Rammeaftalerne om seniorpolitik

Formaél

Region Midtjyllands livsfasepolitik har det overordnede sigte at medvirke til at skabe attraktive
arbejdspladser i Region Midtjylland. De attraktlve arbejdspladser skal bidrage til at rekruttere
og fastholde medarbejderne. Det geelder ogsa den del af livsfasepolitikken, der omhandler zl-
dre medarbejdere - seniorerne.

Seniorpolitiske tiltag skal have til form&1 at fastholde og fortsat udvikle medarbejderne pa ar-

bejdspladsen. Det er vigtigt at have dette formal for gje ved indgdelse af konkrete seniorafta-
ler. Et af formalene med denne aftale er at fremme, at der arbejdes aktivt med seniorpolitiske
tiltag pd den enkelte arbejdsplads. Her skal ogsa peges pa sikring af et godt arbejdsmilje.

En af nggleveerdierne i Region Midtjyllands livsfasepolitik er imgdekommenhed.

Imgdekommenhed og individuel hensyntagen er ogsa det der er brug for, ndr livsfasepolitik-
ken omhandler zeldre medarbejdere, der har taget hul pa den SIdste fase i arbejdslivet. Beho-
vene hos de enkelte medarbejdere er forskellige og kan i gvrigt ogsa variere over tid.

Det er derfor vigtigt, at senicraftaler tilgodeser den enkelte medarbe_}ders gnsker, behov og
prioritering i stgrst muligt omfang, og hvor det overordnede formal, nemlig fastholdelse, fort-
sat er i fokus. Dette gzelder for alle ansatte uanset stilling og ansaattelsesbrﬂk

En tidlig dialog mellem ledelsen og medarbejderen - forud for medarbejderens fyldte 60. ar -
omkring individuelle behov og @nsker er vigtig for at sikre fastholdelse i jobbet. Dialogen kan
f.eks. ske i forbindelse med den almindelige udviklingssamtale eller ved en seniorsamtale,

Der skal til stadighed vaere fokus pa bade arbejdspladsens behov for en kvalificeret opgavelps-
ning og den enkeltes gnsker og behov i forhold til skabe balance mellem arbejdsliv og privatliv
i forskellige livsfaser.

Seniorpolitiske tiltag
Det aftales mellem parterne, at der

« opbygges en "vaerktgjskasse” pa Region MldtJyllands h]emme5|de hvor medar-
bejderne og lederne kan orlentere sig om reglerne pa omradet, viften af mulig-
heder for seniorpolitiske tiltag, réd og vejledninger, rettigheder og muligheder,
erfaringer og undersggelsesresultater vedr. seniorordninger, links til andre rele-
vante hjemmesider o0.s.v. Inspirationsmateriale vedrﬂrende indholdet i udvik-
lings- /sentorsamtaler for aeldre medarbejdere indgdr som en del af vaerktajskas-
sen pa hjemmesiden.



+ udvikles et “beregningsmodul”, som kan anvendes til at anskueligggre de Ign-
maessige konsekvenser af en given individuel seniorordning.

« afholdes tilbagevendende fyraftensmgder og/eller andre informationstiltag, hvor
der informeres om seniorordninger og eventuelt tillige (del)efterien, pensions- og
skatteforhold m.v.

Indgéaelse af senioraftaler i henhold til Rammeaftalerne om seniorpolitik

Det formelle grundlag for at indgé senioraftaler er "Rammeaftale om seniorpolitik” indgaet
mellem Danske Regioner og KTO henholdsvis Sundhedskartellet.

Ud over at henvise til disse rammeaftaler er parterne enige om at laegge nedennaevnte syns-
punkter og retningslinjer til grund for de konkrete aftaler.

Indholdet af de individuelle senioraftaler
Seniorordninger aftales pa grundliag af en konkret, individuel vurdering af medarbej-
derens og arbejdspladsens forhold og skal vaere begrundet i et gnske om fastholdelse.

Konkrete senioraftaler, der vedrgrer Ign- og pensionsforhold, skal have hjemmel i de
til enhver tid geeldende rammeaftaler om seniorpolitik, der er indgdet mellem Danske
Regioner og KTO henholdsvis Sundhedskartellet,

Herudover laegges Region Midtjyllands livsfasepolitik og en eventuelt lokalt aftalt seni-
or-/livsfasepolitik til grund for de individuelle aftaler.

Ved eventuel indgdelse af aftaler om nedsacttelse af arbejdstiden efter kapitel 2 i
rammeaftalerne om seniorpolitik opretholdes optjeningen af pensionsalder for tjene-
stemaend (og herunder supplerende pensionsindbetaling) og pensionsindbetalingen for
overenskomstansatte efter den oprindelige beskaftigelsesgrad.

/. Som bilag til denne aftale er til inspiration vedlagt nogle eksempler 23 mulige seni-

oraftaler. I bilaget findes ogsa henvisninger til resultaterne fra en stor spgrgeskema-
underspgelse blandt medarbe]derne i Region Midtjylland om seniorpolitiske tlltag, og
herunder hvilke forhold, der pavirker medarbejdernes beslutning om at blive pa eller
forlade arbejdsmarkedet.

Senioraftaler, der indebaerer nedseettelse af den ugentlige arbejdstid, tilkeb af ekstra
ferie, fridage o.l. skal indeholde en klausul om, at medarbejderen samtidig fraskriver
sig retten til at have lgnnet beskaeftigelse ved siden af stillingen,

Bemazrkninger:

Pligten til at indbetale fuldt pensionsbidrag / opretholdelse af pensionsalderoptjeningen
for tjenestemaend i forhold tit den hidtidige beskaeftlgelsesgrad ved nedsaettelse af den
ugentlige arbejdstid, geelder kun, hvis der indgds en aftale om oprettelse af en "senior-
stilling” i henhold til gaeldende rammeaftaler

Der er som hidtil adgang til at bevilge medarbejdere nedsat tjenestetid med tilsvaren-
de Iennedsaettelse og nedsat pensionsindbetaling, selv om der er tale om medarbejde-
re, der er fyldt 52 8r og dermed opfylder de formelle betingelser for at blive omfattet af
en senioraftale i henhold til geeldende rammeaftaler.

Det har ikke med indgdelse af senioraftaler vaeret tilsigtet at nedjustere personalenor-
meringerne. Dette forhold ber man vaere opmaerksom pd, nar der lokalt indgds senior-
aftaler, der indebeaerer faerre arbejdstimer i tienesten - velvidende, at det ikke altid vil
veere muligt at beszette "ledige timer” med anden arbejdskraft. “Ledige timer” skal som
udgangspunkt beszettes. Dette kan f.eks. ske ved at lade deltidsansatte fa et hgjere
timetal.

Det er vigtigt at pointere, at indgaelse af senioraftaler skal begrundes i et anske om
fastholdelse og ikke som statte til fratraaden.



Hvis en medarbejder har fiet godkendt en seniorordning, der indebaerer en lavere ar-
bejdstid end 37 timer, og som arbejdsgiver medfinansierer (f.eks. i form af lankom-
pensation eller pensionsindbetaling), kan denne ikke kombineres med bibeskzeftigelse
ved siden af stillingen, deltagelse i FEA vagter m.v. Det geelder, uanset om bibeskaefti-
gelsen og/eller FEA-vagterne m.v, afvikles i eller uden for Region Midtjylland. Der vil
dog ikke vaere noget til hinder for, at en ansat, der har faet bevilget en seniorordning, i
seerlige situationer og i en begraenset periode far tillagt nogle ekstra timer pd det tje-
nestested, hvor hovedtjenesten forrettes (f.eks. i en periode med ekstraordinzert stor
personalemange! som folge af sygdom, fraveaer p.g.a. af vejrliget o.l. eller som fglge af
kortvarig stor overbelaegning pd en afdeling/institution 0.5.v.)

Procedure for indgaelse af aftaler

Udviklingssamtalen (MUS) eller en seniorsamtale vil veere et egnet veerktgj til dels at
afdeekke gnskerne og behovene hos den enkelte medarbejder og til dels at drefte
eventuelle seniorpolitiske tiltag, som kan bidrage til fastholdelse af medarbejderen.

Senioraftaler indgds mellem den forhandlingsberettigede organisati-
on/Tillidsrepraesentanten og Region Midtjyllands ledelse.

Bemarkninger:

Kompetencen til at indgd aftaler med de faglige organisationer i henhold til Rammeaf-
tale om seniorpolitik for konkrete medarbejdere ligger som udgangspunkt hos de de-

centrale ledelser i Region Midtjyltand. D.v.s. at kompetencen falger samme retnings-

linjer, som er gaeldende for ansaettelseskompetencen.

Senioraftaler, der bergrer tjenestemaznds pensicnsrettigheder, forudsaettes dog god-
kendt af Koncern HR.

Finansiering af seniorordninger

Der er i Region Midtjyllands arsbudget p.t. afsat en regional seniorpulje pa kr. 8 mio.
(som fremover PL-reguleres). Der er allerede disponeret over en betydelig del af pul-
jen til tidligere aftalte seniorordninger. Der bliver imidlertid lgbende frigjort midler fra
puljen, da medarbejdere, med hvem der tidligere er indgdet en senioraftale, efterhan-
den overgar til pension eller efterlign.

Seniorpuljen pa de 8 mio. danner p.t. den @vre granse for den regionale medfinansie-
ring af seniorordninger.

Eventuelle zendringer af den regionale seniorpuljes stgrrelse drgftes i Regions-
MEDudvalget.

Fra den regionale seniorpulje kan der ydes et tilskud pa 60 % af udgiften til
den konkrete seniorordning, dog max. kr. 30.000 arligt. Er der tale om en en-
gangsydelse er det maksimale tilskud kr. 60.000. Den resterende del af udgif-
ten finansieres lokalt.

Regional medfinansiering gaelder kun for seniorordninger, der aftales for
medarbejdere pa 60 r og derover. Senioraftaler for medarbejdere pa under
60 3r finansieres udelukkende af lokale midler.

Puljen anvendes efter “fgrst til mglle”-princippet.

Parterne holdes orienteret om antal ansggninger og indgéede aftaler, herunder forbru-
get af puljen.

Bemaerkninger:

Lokalt er der mulighed for at indgd aftaler om seniorordninger, der ligger ud over den
gkonomiske ramme for regional medfinansiering, hvis der kan anvises lokatl finansie-
ring.



Det er | den forbindelse tillige muligt at indgd senioraftaler som et led i de arlige Ign-
forhandlinger og finansiere ordningerne af midlerne til lokal lendannelse.

Inden for rammerne af de centralt indgdede rammeaftaler om seniorpolitik, kan der
fortsat indg3s aftaler om seniorordninger med medarbejdere der er under 60 8r, men
sddanne aftaler medfinansieres ikke af den regionale seniorpulje.

Kombinationen med delefterlgn og evt. andre ordninger

Det vil vaere muligt at kombinere en senicrordning med f.eks. delefterlgn.

Parterne er enige om at understrege vigtigheden af, at ansatte i forbindelse med overvejelser
omkring indgelse af en senioraftale forud tager kontakt til den respektive A-kasse for at fa
rad og vejledning om de muligheder - og ikke mindst begraensninger og faldgruber - der er i
forhold til at kombinere nedsaettelse af arbejdstiden med delefterign.

Fortolkning af aftalen

Koncern HR er til radighed for r8dgivning i forhold til sdvel denne aftale som de galdende
rammeaftaler. Eventuelle fortolkningsspergsmal, der matte opsta lokalt, kan forelaegges Kon-
cern HR, som kan vejlede herom, forud for en eventuel forelzeggelse af fortolkningsspgrgsmal
for aftalens parter.

Koncern HR star endvidere til rddighed med radgivning og praktisk bistand i forbindelse med
indg3else af konkrete senioraftaler.

Bemaerkninger:
Indgdelse af senioraftater i henhold til g=eldende rammeatftaler er ikke omfattet af et tvistelgsningssy-

stemn. Indg8else af aftaler forudsaetter derfor enighed mellem de lokale parter.

Evaluering og opsigelse af aftalen

Parterne er enige om efter senest 2 8r at tilvejebringe en status over indgdede aftaler i 2010,
fordelt p8 omrader, faggrupper m.v. med henblik pa en evaluering af aftalen og dens udmegnt-
ning.

Hvis der i forbindelse med overenskomstforhandlinger sker sendringer i de geeldende rammeaf-
taler, indgdet mellem Danske Regioner og KTO henholdsvis Sundhedskartellet, der a&ndrer
grundlaget og forudszetningerne for denne lokalaftale, tages aftalen op til genforhandling mel-
lem parterne.

Aftalen kan til enhver tid af begge parter opsiges med 3 maneders varsel til ophgr ved en ma-
neds udgang.
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Bilag til aftale om indgdelse af senioraftaler

Indledning

I den offentliggjorte sp@rgeskemaundersﬂgelse om seniorpolitiske tiltag er der blevet peget pa en
raekke forskellige forhold, som pavirker medarbejdernes beslutning med hensyn til, hvorndr de
gnsker at forlade arbestmarkedet for at overga til efterlgn eller pension.

Hvis man skal pege pa nogle af de faktorer, der er med til at fastholde medarbejderne, kan nzev-
nes:

» God ledelse, gode kolleger og godt arbejdsmilja

s Fortsat muligheder for spaendende arbejdsopgaver

« Fortsat mulighed for faglig og personlig udvikling savel gennem jobbet som ved deltagel-
se i (efteruddannelsesaktiviteter.

« Medindflydelse pa egen arbejdssituation, herunder iszr arbejdstilrettelzeggelsen, mulig-
hed for at slippe for nogle af de mest belastende vagter m.v.

« Fleksibilitet i forhold tit muligheden for orlov, nedsat tjenestetid, tilkab af ekstra ferieda-
ge m.v.

Omvendt er mangler ved det fysiske og psykiske arbejdsmiljs, manglende udvikling pa jobbet,
medarbejderens helbredstilstand m.v. faktorer, der spiller en central rolle for de medarbejdere,
der beslutter at trackker sig fra arbejdsmarkedet, sa snart lejligheden byder sig.

Da bevaeggrundene for henholdsvis at forblive pa arbejdsmarkedet, og at forlade det, er individu-
elle, vil der givetvis skulle iveerksaettes flere forskellige tiltag, for at kunne opnd den gnskede ef-
fekt, nemlig at tidspunktet for titbagetraekningen fra arbejdsmarkedet bliver udskudt.

Det er med afseet i unders;zsgelsens resultater, at eksemplerne nedenfor er udarbe]det Eksem-
plerne er pd ingen made udtgmmende og skal alene tjene til inspiration for savel de lokale ledere
som medarbejderne og disses tillidsreprasentanter.

Eksempler pd seniorordninger/-aftaler.

Eksempel 1
Medarbejderen far bevilget tjenestetidsnedszettelse til 30 timer om ugen (eller f.eks. fra 30 til 22
timer om ugen) med V2 lgnkompensation og fuld pensionsindbetaling.

Eksempel 2
Medarbejderen far bevilget tjenestetidsnedsaettelse til 30 timer om ugen (eller f.eks. fra 30 til 22
timer om ugen) uden Ignkompensation, men med fuld pensionsindbetaling.

Eksempel 3

Medarbejderen far bevilget tjenestetidsnedszettelse til 22 timer om ugen uden lgnkompensation,
men med opretholdelse af fuld pensionsindbetaling og overgdr samtidig til delefterlgn for de re-
sterende 15 timer op til fuld tid.

Eksempel 4
Medarbejderen far bevilget 2 ugers ekstra ferie/frihed med fuld lgn for at kunne gennemfgre en
lzengerevarende rejse til USA i 2010.



Eksempel 5
I stedet for aftale om ekstra, sammenhaengende ferie/frihed som i eksempel 4, kunne aftalen
tage afsaet | andre, individuelle behov og gnsker. Det kunne f.eks. veere

» Aftale om nedsaettelse af den daglige eller ugentlige arbejdstid i en begraenset pe-
riode, f.eks. nedsaettelse af arbejdstiden til 25 timer om ugen hvert 8r i maneder-
ne juni, juli og august.

« Aftale om 2 manedlige “omsorgsdage”.

» Aftale om ret til kab af indtil 10 ekstra enkelte fridage om dret.
+ Aftale om fri hver eller hver anden mandag.

» Aftale om frihed den 1. uge i hver méned.

+ Aftale om aendring i arbejdstid, leengde, placering, vagter (type og antal), omsko-
ling/omplacering til mindre belastende job.

Aftalerne kunne f.eks. sikre fuld pensionsindbetaling i de pdgaeldende perioder, hvor arbejdstiden
er nedsat, eller der er tilkgbt ekstra frihed.

Eksempel 7

Medarbejderen, der sidder i en nggleposition og som umiddelbart er sveert at erstatte, fordi det er
vanskeligt at tiltreekke ansggere med de specifikke kvalifikationer, gnskes fastholdt i stillingen
indtil det fyldte 66. ar. Det aftales, at pdgeeldende far et engangsvederlag pa kr. 50.000 ved fra-
treeden under den forudseetning, at pagaeldende forbliver i stillingen indtil det fyldte 66. ar.

Generelle bemasrkninger til modellerne / eksemplerne

Der kan konstrueres andre modeller eller modeller, hvor elementerne i ovennasvnte eksempler
kombineres. Eksempelvis behgver eventuel lsnkompensation ikke ngdvendigvis at vasre 50 %
som | eksempel 1, men kan aftales til f.eks. 25 %, ligesom modellerne kan kombineres med tje-
nestefrihed, bevilling af kursusdeltagelse 0.s.v. 0.5.v.

Det, der imidlertid er vigtigt at have for gje, er, at eventuelle seniorordninger skal kunne begrun-
des med et agnske om fremadrettet fastholdelse af medarbejderen - ikke stgtte til fratraeden eller
et bagudrettet belagnningssystem for god og tro tjeneste.

Ved gnsket om at tilgodese det sidste forma! kan den lokale Igndannelse bringes i anvendelse.



