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FAQ for ledere om Ignforhandling

Formél:

At forberede dig som leder til, hvordan lgnforhandlingsprocessen
forlober, bl.a. ved at beskrive din rolle ved nyanseettelser og ved de
8rlige lenforhandlinger og give dig gode rdd og vejledning.

FAQ om lgnforhandling ved nyansaettelse

Hvad skal jeg veere opmaerksom pa ved ansattelsessamtalen
mht. lgn?

Du bgr drgfte Ignforventning med kandidaten ved ansaettelsessamtalen
for fa en fornemmelse af, om kandidatens forventninger til Ignniveau
kan forenes med lgnstrukturen i organisationen (dvs. lgnniveauet for
andre medarbejdere i tilsvarende stillinger i din afdeling). Overvej om
du kan forsvare Ignniveauet overfor resten af medarbejdergruppen?
Husk at understrege overfor kandidaten, at lgnnen forhandles med den
forhandlingsberettigede organisation eller lokale TR.

Dit svar hvis kandidaten spgrger til Ign?

Kandidaten siger:
“Jeg forventer, at jeg beholder den Ign, jeg har i dag.”

Leder m3 ikke sige:
“Det synes jeg lyder rimeligt. Det ser jeg ikke noget
problem i.”

Leder ma gerne sige:
“Det har jeg noteret mig, og det giver jeg videre til HR til
selve Ignforhandlingen.”

Eller hvis lgnforventningen lyder hgijt:
"Det har jeg noteret mig. Men det lyder umiddelbart i

den hgje ende, s§ det er ikke sikkert, vi kan komme helt
derop.”
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Kandidaten siger:
“Hvis I ikke kan matche min nuvaerende lon, s
forventer jeg at f& en god pensionsordning”.

Leder ma ikke sige:
"Det synes jeg lyder rimeligt. Det ser jeg ikke noget
problem i.”

Leder ma gerne sige:
"Vi folger overenskomsten mht. pensionsvilk8r.”

M3 jeg ved anszettelsessamtalen spgrge kandidaten om, hvilken
faglig organisation vedkommende er medlem af?

Nej, der er organisationsfrihed, og dermed ikke krav om medlemskab til
en faglig organisation.

Som en del af Ignforhandlingsprocessen tager HR stilling til, hvilken
overenskomst, og dermed forhandlingsberettiget organisation, lgnnen
skal forhandles med.

Hvad er min gkonomiske ramme for lgnforhandling?
Kontakt din HR-kontaktperson for vejledning.

Hvad er min rolle, ndr jeg gnsker at indstille en kandidat til
ansaettelse?

Send som udgangspunkt indstiling om nyansaettelse til HR via
PersonaleWeb. Skriv her ogsd din Ignindstilling som leder ud fra
kandidatens kompetencer og en sammenligning i din afdeling i
kommentarfeltet.
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Hvordan omregner jeg et belgb til eller fra grundbelgb til
nutidskroner?
Find hjeelp til omregningen i PersonaleWeb:

=l Langsimulering
Afdeling
Resultat
Enkeliperson

| Omregning af grundbelab |

Hvem har lgnforhandlingskompetencen?

Lenforhandlingen varetages formelt af HR pa vegne af ledelsen. Dvs. HR
stdr  for lanforhandlingen med den forhandlingsberettigede
organisation/TR, og inddrager ledelsen undervejs i lgnforhandlingen,
hvis det er relevant.

Hvad skal jeg vide ved ansaettelse af interne kandidater fra RM?
RM er ét anseettelsesomrade. Det betyder bl.a., at kvalifikationstillaeg
falger fra den ene ansaettelse til den naeste, nar der er tale om direkte
overgang mellem ansaettelserne, samme overenskomst, samme
grundlgnsindplacering og samme type stilling.

Laes evt. mere om RM som ét ansaettelsesomrade:
Region Midtjylland som ét anszettelsesomrade - Medarbejder.rm.dk

Kan min nye medarbejder tiltraede inden lgnforhandlingen er
afsluttet?

Som hovedregel skal Ignnen veere forhandlet p& plads inden
medarbejderen tiltreeder, og medarbejderen skal inden tiltraedelsen
have tilsendt anszettelsesbrev og evt. Ignaftale.

Hvis medarbejderen har accepteret anseettelsen, kan medarbejderen
undtagelsesvis tiltreede, inden Ignnen er faerdigforhandlet.
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FAQ for de arlige Ignforhandlinger

Arlige lgnforhandlinger (lokal Igndannelse) findes pa bade individuelt og
forhandsaftalt niveau.

Den samlede Igndannelse for regionale ansatte ser sadan ud:

Lokal Igndannelse udmgntes som:
' « Individuelle lgntillaeg

Overenskomstaftalt Ign

Kan jeg indstille en medarbejder til en Ignforbedring?

Ja, bade du som leder, TR/faglig organisation og de enkelte
medarbejdere via TR/faglig organisation, kan stille forslag til en
lgnforbedring.

OBS: For nogle faggrupper sker Ignforbedringen som udgangspunkt
udelukkende via lokale forhandsaftalte kompetencemodeller.

Kontakt din HR-kontaktperson for at fa vejledning.

Kan jeg forhandle direkte med medarbejderen?

Nej, du har ikke ret til at forhandle direkte med medarbejderen, og
medarbejderen kan ikke forhandle sin egen Ign. Medarbejderens Ign skal
forhandles af den forhandlingsberettigede organisation eller lokale TR
med HR.

Hvordan far jeg et overblik over mine medarbejders lgn-
niveauer?

Kontakt din HR-kontaktperson, som vil veere dig behjeelpelig med
Ignoversigt og evt. oplysninger om medarbejders seneste decentrale
lgnudvikling og evt. kommende overenskomstaftalte Ignforbedringer.
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Hvad er min gkonomiske ramme til udmgntning ved de arlige
lenforhandlinger?

Hospitals- og/eller afdelingsledelsen fastleegger hvert 3r rdderummet.
Midlerne til lokal Isndannelse skal afholdes inden for Ignbudgettet.

Hvordan omregner jeg et belgb til eller fra grundbelgb til
nutidskroner?
Find hjaelp til omregningen i PersonaleWeb:

= Lenzimulering
Afdeling
Reszultat
Enkeliperson

| Omregning af grundbelab |

Indstillinger om Igntillaeg skal angives i arligt grundbelgb.
Indstillinger om engangsbelgb skal angives i nutidskroner.

Er der et minimumbelgb for tillaeg?

Hovedreglen er, at stgrrelsen pa tilleegget aftales mellem parterne ved
lgnforhandlingen.

Men for ansatte p@ Sundhedskartellets omrdde (dvs. sygeplejersker,
radiografer, bioanalytikere, psykomotoriske terapeuter, ernaerings-
assistenter m.fl. jf. OK-nr. 32.17), skal tilleeg/engangsbelgb udggre
mindst kr. 7.215 (arligt grundbelgb). Det gaelder kun ved nyt tilleeg til
medarbejderen og ikke ved forhgjelse af et eksisterende tillaeg.

Hvad er min ramme til at udmgnte engangsbelgb?
Kontakt din HR-kontaktperson for vejledning.

Hvad skal jeg svare, ndr en TR ved lgnforhandlingen oplyser, at
medarbejdere "star stille” lsnmaessigt?

Alle regionale ansatte stiger Igbende i Ign via udmgntning af den centralt
aftalte reguleringsordning. Det sker som udgangspunkt 3arligt
(satsstigninger).

Desuden aftales der ved de centrale overenskomstforhandlinger
generelle Ignstigninger for de enkelte faggrupper.
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Er det et krav, at der skal afholdes arlige lgnforhandlinger?
Alle medarbejdere har krav p@ en gang arligt at fa kigget pa deres Ign jf.
Aftale om lokal lendannelse.

Hvis ingen af parterne fremsaetter lgnforslag, tages der dog ikke initiativ
til afholdelse af en lgnforhandling.

Medarbejdere har ikke krav pa en lIgnstigning ved de a&rlige
Ignforhandlinger, hvis ledelsen ikke vurderer, at der er grundlag herfor.
Ved selve lgnforhandlingen drgftes de fremsendte lgnforslag, og herved
bgr ledelsen begrunde, hvorfor et Ignforslag ikke kan imgdekommes.

Hvordan skal jeg forholde mig, hvis en medarbejder oplyser, at
vedkommende ikke er medlem af en faglig organisation?

Den overenskomst, som medarbejderen er ansat efter, afger tilknytning
til en forhandlingsberettiget organisation. Derfor vil der altid veere en
lokal TR eller faglig organisation, der repraesenterer medarbejderen -
ogsa hvis medarbejderen ikke er medlem.

Den forhandlingsberettigede organisation har pligt til at behandle
lonforslag, ogsa for uorganiserede medarbejdere inden for
overenskomstens dsekningsomrade.

Hvis en ikke-forhandlingsberettiget organisation (f.eks. KRIFA, PROSA
m.fl.) anmoder om en Ignforhandling for et af deres medlemmer, har
foreningen krav pa, at deres Ignforslag bliver behandlet ved
lgnforhandlingen med den forhandlingsberettigede organisation jf.
funktionaerlovens §10.

Enhver medarbejder har mulighed for at henvende sig til sin leder for at
drgfte lgnforventninger. Lederen kan herefter tage stilling til, om
lgnforslaget skal indga i ledelsens indstilling til lnforhandling.

Hvordan skal jeg forholde mig, hvis TR/faglig organisation
foreslar en hgjere pensionsprocent til en medarbejder?
Pensionsprocent er fastsat i overenskomsterne, og er ikke til lokal
forhandling.

Kan jeg aftale, at et tilleeg ikke reguleres i henhold til
medarbejderens beskaeftigelsesgrad?

Hovedreglen er, at tillaeg reguleres i henhold til beskzeftigelsesgraden
medmindre andet p& forhdnd er aftalt med HR.
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Kan jeg aftale at yde en medarbejder et lgntrin?

Nej, i RM er det aftalt, der ikke lokalt kan ydes Igntrin, men udelukkende
tillaeg i kroner (arligt grundbelgb).

Vaerdien af Igntrin er forskellige, hvorimod tillaeg i grundbelgb er ens
uanset grundlgnsindplacering.

Kan jeg aftale en hgjere grundignsindplacering for en
medarbejder?

Dette beror pa en konkret vurdering og overenskomstmuligheder, og du
bgr drgfte det med din HR-kontaktperson.

Er der noget, som jeg skal vaere opmearksom p3d mht. ydelse af
kvalifikationstillaeg?

Som hovedregel ydes kvalifikationstillzeg ud fra medarbejderens
personlige og faglige kompetencer og erfaring.

Hvis medarbejderen i forvejen har et kvalifikationstillaeg, forhgjes det
eksisterende kvalifikationstillaeg, nar der er tale om, at medarbejderen
har opnaet yderligere kompetencer/erfaring.

OBS: Som udgangspunkt er praksis i RM, at der ikke ydes lokale
kvalifikationstillaeg udelukkende begrundet i gennemfgrt
uddannelse/kursus. I stedet kan man give tilleag for evnen til at
omseette viden/faerdigheder i praksis.

Er der noget, som jeg skal vaere opmearksom p3d mht. ydelse af
funktionstillaeg?

Som hovedregel skal der vaere tale om saerlige funktioner, der ligger ud
over de arbejds- og ansvarsomrader, som faggruppens grundign
daekker.

Derudover vydes funktionstillzeg som udgangspunkt udelukkende i
henhold til forhdndsaftaler (regionale eller lokale forhandsaftaler).

Angiv en konkret og uddybende begrundelse for evt. individuelle
funktionstillaeg, sa det er tydeligt, hvad funktionen omfatter.

Funktionstillzag er som udgangspunkt midlertidige, og gives kun sa
laenge funktionen varetages.

Vaer opmaerksom pa evt. uhensigtsmaessige afsmittende virkninger i
organisationen - undgd lIgnspiraler - ved vydelse af individuelle
funktionstilleeg.
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Hvad kan jeg give engangsbelgb for?
Engangsbelgb kan gives som anerkendelse for en seerlig og
ekstraordinaer indsats i en afgraenset periode.

Skal jeg give tilbagemelding til medarbejderne om forhandlings-
resultatet?

Ved lIgnforhandlingen aftales - og indskrives i forhandlingsreferatet -
hvem (ledelsen eller TR/faglig organisation) der giver tilbagemelding til
de medarbejdere, som har vaeret i spil.

Alle medarbejdere skal have en tilbagemelding - badde de, som bliver
ydet en Ignforbedring, og de som ikke bliver tilgodeset.

Hvis TR/faglig organisation giver tilbagemelding, bgr medarbejdere
kunne fa@ en uddybende forklaring pa@ udfaldet af Ignforhandlingen af
deres narmeste leder.

Hvordan skal jeg forholde mig, hvis TR/faglig organisation
oplyser, at faggruppen i en arraekke ikke er blevet tilgodeset ved
de arlige lgnforhandlinger?

HR kan hjzelpe med at finde forhandlingsreferater for tidligere 3r.
Derudover kan henvises til regionens Ignstatistik, som viser udviklingen i
lokale Igndele fordelt pa faggrupper - det sakaldte “Solsikkepapir”:
Udviklingen i lokale Ignandele - Region Midtjylland

Hvordan taler du med en medarbejder, som gnsker mere i lgn?
En erfaren medarbejder beder om en lonsnak med dig. Medarbejderen
siger, at nu er det alts8 p4 tide, at vedkommende f&r mere i lon - og
hvis ikke det sker meget snart, s8 finder vedkommende et andet job.

Hvad ma du ikke sige til medarbejderen?
“Det synes jeg lyder rimeligt. Det ser jeg ikke
noget problem i.”

Det kan du sige:

“Det har jeg noteret mig. Jeg kan ikke stille dig
noget i udsigt, men vil vende det med
afdelingsledelsen og HR.”

Eller:

"Vi holder &rlige lonforhandlinger om kort tid.
Jeg vil foresl8, at du sender et lonforslag, s& vil
jeg forholde mig til Ignforslaget i den

forbindelse, men jeg kan ikke love dig noget.”
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For yderligere inspiration og vejledning om

lonforhandling: Se Koncern HRs guide Det gode
lonforhandlingsforiob.
https://www.medarbejder.rm.dk/siteassets/ansattelsesforhold/lon-
lonforhandlinger-og-overenskomster/lon--og-
lonforhandling/forhandlingsforlob---det-gode/0-ld-guide---det-gode-
lonforhandlingsforlob---endelig-udgave.pdf

Side 9

regionmidtjylland lTlldt



