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Indledning

Arbejdsmiljgredeggrelsen for Region Midtjylland 2025 afrapporterer arbejdsmiljgindsatsen i forhold til
det feelles arbejdsmiljgfokus for indsatsen i 2025 samt for de langsigtede feelles arbejdsmiljgforebyggel-
sesmal frem til 2030.

Redeggrelsen danner grundlag for det fremadrettede strategiske arbejdsmiljgarbejde og de arlige ar-
bejdsmiljgdraftelser i MED- og Arbejdsmiljgorganisationen i Region Midtjylland. Der er indhentet mate-
riale til arbejdsmiljgredeggrelsen i alle HMU'er vedrgrende indsatser pa arbejdsmiljgomradet i 2025. Alle
tilbagemeldinger kan ses i Bilag til arbejdsmiljgredeggrelse 2025.

Arbejdsmiljgredeggrelsen giver indledningsvis en status pa de 4 indsatsomrader: Arbejdsulykker (her-
under nyansatte) samt kemisk, ergonomisk og psykisk arbejdsmiljg og afslutningsvis indeholder den en
raekke relevante arbejdsmiljgdata.

Du kan downloade den elektroniske arbejdsmiljgredeggrelse her:

https://www.medarbejder.rm.dk/arbejdsmiljo/fysisk-arbejdsmiljo/udaivelser-og-videoer/udgivelser/
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Ramme for arbejdsmiljgindsatsen i 2025

RMU besluttede den 8. december 2021, at malene vedrgrende arbejdsmiljg og forebyggelse af arbejds-
ulykker i Baeredygtighedsstrategien og de 4 nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen danner den faelles
ramme for arbejdsmiljgindsatsen i Region Midtjylland frem mod 2030. RMU besluttede endvidere, at der
fremover skulle ske en styrket anvendelse af arbejdsmiljgdata med henblik pa forebyggelse og fokuse-
rede indsatser/handlinger, og at de arlige, lovpligtige arbejdsmiljgdrgftelser i hele Region Midtjylland
bruges som omdrejningspunkt for at fglge op pa savel de kort- som langsigtede mal.

De 4 nationale delmal frem mod 2030 - fra Trepartsaftalen fra december 2020:

1. Arbejdsulykker: Staerk sikkerhedskultur pad arbejdspladser - faerre skal udsaettes for arbejdsulykker.

2. Kemisk arbejdsmilja: Sikkert og sundt arbejde med kemi - faerre skal udsaettes for farlig kemi pa
arbejdspladsen.

3. Ergonomisk arbejdsmiljg: Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmiljg — faerre skal udsaettes for
vaesentlige fysiske belastninger.

4. Psykisk arbejdsmilja: Sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljg - faerre skal udsaettes for vasentlige
psykiske belastninger.

Med afsaet i Arbejdsmiljgredeggrelse 2023 og de arlige arbejdsmiljgdraftelser i ledelses- og MED syste-
met tiltradte direktionen den 1. oktober 2024 anbefalingerne vedrgrende arbejdsmiljgfokus for 2025,
som supplerer de feelles langsigtede mal.

Sammen vil vi forebygge arbejdsulykker og fysisk og psykisk nedslidning:
- Pge brug af data og risikovurdering

- Styrke lzering af ulykker og naerved-ulykker

- Fremme trivsel og psykologisk tryghed

Endeligt indeholdt Region Midtjyllands "Strategi for baeredygtighed 2030"! i 2025 fglgende mal og ind-
satsomrader relateret til arbejdsmiljz:

Mal:

Vivil vaere en attraktiv og socialt ansvarlig arbejdsplads med et baeredygtigt arbejdsmiljg og mangfoldig
personalesammensatning. Arbejdsulykker blandt nyansatte reduceres med 50 % inden 2030 (opgjort
som ulykkesfrekvens for arbejdsulykker med fraveer seti forhold til 2018).

Indsatsomrader:

- Visikrer udviklingsmuligheder for den enkelte gennem hele livet og indflydelse og gensidig fleksibilitet
omkring arbejdstilrettelaggelsen.

- Vistraeber efter, at flest muligt gnsker og har mulighed for at arbejde pa fuld tid. Vi tager
livsfasehensyn og sikrer mulighed for restitution.

- Viforebygger arbejdsskader, fysisk og psykisk nedslidning - og vi undgar at udszette hinanden for
farlige stoffer.

1. Regionsradet godkendte den 20. august 2025 Region Midtjyllands reviderede baeredygtighedsstrategi, der gelder fra og med 2026.
Her erstattes malet om halvering af ulykker med fravaer for nyansatte med et mal om nedbringelse af ulykker med fravaer med 25 %
for alle ansatte.
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Status pa fokusomraderne

Arbejdsulykker

Det fgrste af de 4 langsigtede strategiske delmal i Trepartsaftalen om prioriterede nationale mal for
arbejdsmiljgindsatsen, som indgar i Region Midtjyllands indsatsomrader for arbejdsmiljgarbejdet frem
til 2030, handler om at skabe en staerk sikkerhedskultur pa arbejdspladser, samt at sikre, at feerre ansatte
udsaettes for arbejdsulykker.

I Region Midtjyllands Strategi for baeredygtighed 2030 er der desuden en malsatning om, at antallet
af arbejdsulykker blandt nyansatte reduceres med 50 % inden 2030 (opgjort som ulykkesfrekvens for
arbejdsulykker med fraveer set i forhold til 2018).

Det samlede antal ulykker har vaeret stigende fra 2018 og frem til 2025 fra 1698 ulykker i 2018 til 2071
ulykker i 2025. Omkring en fjerdedel af det samlede antal ulykker medfarer fraveer (tabel 1).

Ser man pa arbejdsulykker med fravaer i perioden 2018-2025, opgjort pa HMU-omrader er der Igbende en
del udsving for de respektive HMU-omrader. Malt i absolutte tal har Socialomradet fra 2024 til 2025 haft
en relativ stor stigning i antallet af ulykker med fraveer (fra 134 til 154 ulykker), hvilket samtidigt er det
hgjeste antal for dem i perioden 2018-2025. Ogsa Praehospitalet har med sine 17 ulykker med fravaer i
2025 haft sit hgjeste antal i perioden 2018-2025. Andelen af ulykker med fraveer i forhold til det samlede
antal ulykker varierer. Somatikken samt Feellesfunktioner, Stabe og Regional Udvikling ligger ca. omkring
de 20 %, mens Psykiatrien, Socialomradet og Prazhospitalet ligger pa ca. 30-40 % (tabel 2).

| tabel 3 ses det, at stikskader med smitterisiko i perioden 2018 til 2025 udggr den stgrste andel af alle
ulykker. 1 2025 var der 369 ulykker i denne kategori, svarende til en andel pa 18 % af det samlede antal
ulykker. Som nummer 2 og 3 ligger fysisk vold med 313 ulykker og psykisk vold med 239 ulykker. Sammen-
stgd var arsag til 222 ulykker, mens der var 164 ulykker pa grund af akutte tunge belastninger - personer
(forflytningsulykker).

Flere kategorier viser en stigning i antallet af ulykker fra 2018 til 2025. Det glder blandt andet arbejds-
ulykker relateret til fysisk og psykisk vold, samt ulykker forarsaget af traumatiske handelser. | 2024-2025
udgjorde vold og traumatiske handelse ca. hver femte arbejdsulykke, mod hver sjette i 2018-2019.

Omkostningerne pa baggrund af ulykker med vold er samlet set steget, seerligt for fysisk vold, som i 2025
er den dyreste ulykkesarsag (tabel 4). Psykiatrien og Socialomradet star for langt stgrstedelen af denne
type fravaersulykker og har oplevet betydelige stigninger i fravaersdage relateret til fysisk vold. Omvendt
er fravaeret relateret til psykisk vold faldet i bade Psykiatrien og Socialomradet, selvom antallet af anmel-
delser i samme periode ligger naesten uzndret (fra 17 til 18 ulykker med fravaer). Fysisk og psykisk vold
samt traumatiske handelser hgrer under fokusomradet psykisk arbejdsmiljg. Derfor behandles ulykker
relateret til disse uddybende i afsnittet vedrgrende psykisk arbejdsmiljg.

Faldulykker med fraveer udggr hen over de sidste 5 ar i gennemsnit ca. 23 % af det samlede antal fravaers-
dage for alle skadestyper. | hele perioden 2018-2024 har fald desuden vaeret den ulykkesarsag, der gav

de stgrste omkostninger (tabel 4). Det samlede antal fravaersdage som fglge af fald vari 2025 1.327 pa
baggrund af 92 faldulykker med fraveer. Til sammenligning var der i 2024 1.821 fraveersdage relateret til
92 faldulykker med fraveer.
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I det ulykkesforebyggende arbejde er der gget fokus pa at tage afsat i forskningsbaserede anbefalinger.
Pa baggrund af et systematisk review med 100 inkluderede studier, udfart af forskere fra blandt andet
Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) og Arbejds- og Miljgmedicin pa RH Ggdstrup,
fremhaeves 3 principper for effektiv forebyggelse af arbejdsulykker i praksis:2

- Seet tidligere ind

- Kom hgjere op ad Forebyggelsestrappen

- Fa budskabet bredere ud (mere kommunikation, IGLO-perspektiv?)

For at kunne arbejde ambitigst og forebyggende, er det ngdvendigt med en moden sikkerhedskultur, hvor
sikkerhed prioriteres pa samme niveau som for eksempel patientsikkerhed, produktivitet, gkonomi og
kvalitet - pa alle niveauer (medarbejdere og ledere) i organisationen. Ledelsesengagement er den enkelt-
staende vigtigste faktor for at skabe aendringer i sikkerheden pa arbejdspladsen.*

Region Midtjylland afholdt den 1. oktober 2025 Arbejdsmiljgkonference med titlen: "Sammen om arbejds-
miljget — Sikkerhed og trivsel for alle”. De 850 deltagere blev blandt andet inspireret til, hvordan Region
Midtjylland kan anvende nudging og adfeerdsindsigter til at fremme et sikkert og sundt arbejdsmiljg og
herunder forebygge arbejdsulykker. Nudging-perspektiverne er helt i trad med en raekke organisatoriske
og ledelsesmaessige beslutninger, der er truffet i Region Midtjylland med henblik pa at styrke grundlaget
for feelles fokus pa ulykkesforebyggelse. Det gaelder fx det feelles fokus pa sikker adfaerd i forbindelse
med 3-meter ugen og brug af IGLO-modellen og 3-meter reglen i det forebyggende arbejde med sikker-
hedskultur og risikovurdering. Der er udviklet materialer, der er synliggjort pa en faelles informations-
platform for 3-meter reglen med henblik at styrke, at vi kommer hgjere op ad forebyggelsestrappen og
skaber lzering og videndeling af effektfulde tiltag pa tveers af organisationen. Data anvendes i stigende
omfang til at udpege risikofyldte arbejdssituationer og malgrupper med henblik pd, at arbejdsmiljgorga-
nisationen kan analysere ulykkerne og malrette den forebyggende indsats samt skabe lzering bade lokalt
og tvaergaende i organisationen.®

Generelt pa ulykkesomradet kan det konkluderes, at det fortsat er meget vigtigt at have @get fokus pa
arbejdet med at forebygge/nedbringe antallet af ulykker. For HMU-omraderne er det vaesentligt fortsat
at anvende data og foretage drsagsanalyse af de enkelte ulykker for at styrke forebyggelsen.

2. Tidligere-Hgjere-Bredere.

3. IGLO (Individ, Gruppe, Ledelse og Organisation).

4. Zwetsloot G, Leka S, Kines P, Jain A. Vision Zero: Developing proactive leading indicators for safety, health and wellbeing at work.
Safety Science 2020;130:104890.

5. Bilag til Arbejdsmiljgredeggrelse 2025 - Tilbagemeldingsskema s. 6-10

6 | Arbejdsmiljgredeggrelse 2025


https://www.medarbejder.rm.dk/siteassets/arbejdsmiljo/fysisk-arbejdsmiljo/sikkerhed-og-forebyggelse/arbejdsulykker/tidligere-hojere-bredere-250225.pdf
https://www.medarbejder.rm.dk/siteassets/arbejdsmiljo/fysisk-arbejdsmiljo/udgivelser-og-vejledningsvideoer/udgivelser/bilag-til-arbejdsmiljoredegorelse-2025---afrapporteringsskema-080526.pdf

Reduktion af arbejdsulykker blandt nyansatte

Der er udfordringer i forhold til at na det strategiske mal fra 2025 om en halvering af ulykker med fravaer
for nyansatte inden 2030 (opgjort i forhold til 2018). Region Midtjylland er samlet set fortsat langt fra
atveere i mal. | figur B ses det, at ulykkesfrekvensen (pr. 1 mio. praesterede arbejdstimer) for nyansattes
ulykker med fravaer i 2025 kun er 4 % lavere end i basisaret 2018. | 2024 var ulykkesfrekvensen den lave-
ste i perioden 2018-2024 med et fald pa 15 % i forhold til 2018.

Selv om Region Midtjylland samlet set ikke lever op til malsatningen pa nuvaerende tidspunkt, har AUH
0g RH Gadstrup i 2025 reduceret deres nyansattes ulykker med fravaer i forhold til 2018 med 31 % hen-
holdsvis 22 % og Psykiatrien med 18 % i forhold til 2018 (tabel 6).

Med afsat i blandt andet elementer i Region Midtjyllands 10 anbefalinger vedrgrende introduktion af nye
medarbejdere®, arbejder organisationen systematisk med at styrke fokus pa arbejdsmiljz i forbindelse
med onboarding, hvor de enkelte HMU-omrader har lagt fokus pa de omrader i arbejdsmiljget, hvor de
oplever de stgrste udfordringer i forhold til de opgaver de Igser. Der arbejdes desuden med analyse af
ulykker med henblik pa at styrke forebyggelsen.” Flere HMU-omrader oplever stigende udfordringer i
forhold til de patienter/borgere, de mgder i hverdagen. Uden det ggede fokus pa forebyggelse i organisa-
tionen, som ogsa har betydning for adfaerd og kultur generelt, kan man antage, at antallet af ulykker og
VTCT er kunne have veeret hgjere.

Nogle HMU-omrader har forholdsvis fa ulykker med fravaer for nyansatte. Derfor éndres indsatsomradet
fra og med 2026 til "Vi forebygger og reducerer arbejdsulykker med fravaer med minimum 25 % inden
2030 (opgjort som antal arbejdsulykker med fravaer set i forhold til 2024)".

| forhold til Beeredygtighedsstrategiens mal for nyansatte kan det konkluderes, at malet har haft stor be-
tydning for et gget fokus pa den ulykkesforebyggende indsats i forhold til reduktion af antallet af ulykker
for nyansatte, men at det trods en vedholdende indsats ikke er lykkedes at knaekke ulykkeskurven, om
end der i flere HMU-omrader er skabt gode resultater pa omradet.

Kemisk arbejdsmiljg

Det andet af de 4 langsigtede strategiske delmal i Trepartsaftalen om prioriterede nationale mal for
arbejdsmiljgindsatsen, som indgar i Region Midtjyllands indsatsomrader for arbejdsmiljgarbejdet frem til
2030, vedrarer et sikkert og sundt arbejde med kemi - faerre skal udsattes for farlig kemi pa arbejdsplad-
sen.

Antallet af kemi-ulykker med og uden fravaer er i Region Midtjylland steget i perioden 2024-2025 med ca.
21 % (fra 29 til 35 ulykker). Der er udsving mellem HMU-omraderne. Mens AUH har mere end halveret sine
kemi-ulykker (fra 15 til 7 ulykker), har RH Ggdstrup, RH Randers, RH Horsens og Socialomradet tilsam-
men i perioden haft en stor stigning fra 5 til 20 kemi-ulykker. Arbejdstilsynet har i 2025 givet 1 pabud/
aftaleforlgb vedrarende kemi.

6. Anbefalinger vedrgrende introduktion af nye medarbejdere.

7. Bilag til Arbejdsmiljgredeggrelse 2025 - Tilbagemeldingsskema s. 2-5
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Kemisk arbejdsmiljg omhandler ansvarlig handtering af kemi - bade via indkegb, omgang med kemikalier,
handtering af affald, kirurgisk rgg, arbejde med kunstgipsbandager, medicinhandtering, sikkerhedsrad-
givning samt korrekt brug af veernemidler og sikkerhedsudstyr.

I Region Midtjylland er kernen i det systematiske arbejdsmiljgarbejde pa kemiomradet den lovpligtige
kemiske risikovurdering. Her sgrger arbejdspladserne for, at der som led i arbejdspladsvurderingen (APV)
indgar en skriftlig vurdering af de farlige stoffer og materialer, der findes pa arbejdspladsen, sa der sikres
korrekt handtering. Der har i 2025 vaeret gget fokus pa gravides handtering af kemikalier. Der er iszer
givet sparring pa risikovurdering pa dette omrade for kraeftafdelinger og laboratorier, sa gravide fritages
for de opgaver, der ikke er sikre for dem. Der er i 2025 udarbejdet en regional retningslinje i e-Dok for

gravide og ammendes arbejdsmiljg.

Der afholdes Igbende kurser for arbejdsmiljggrupperne i medicinhandtering, kemilovgivning og anvendel-
se af kemidatabasen ReTox, ligesom der er fokus pa instruktion og oplaering af gvrigt personale, herun-
der nyansatte. | 2025 er der flere steder arrangeret drop-in-dage, hvor en arbejdsmiljgkonsulent star til
radighed for arbejdsmiljggrupper, der kan stille spgrgsmal til kemisk og biologisk risikovurdering, ligesom
de kan fa hjzelp til andre udfordringer vedrgrende kemisk og biologisk arbejdsmiljg. Der er stigende delta-
gelse pa drop-in dagene, efterhanden som de bliver endnu mere kendte i organisationen.

Der afholdes interne kurser i handtering af isocyanat og transport af farligt gods, som der er stor efter-
spgrgsel efter. Der er stor efterspgrgsel efter risikovurdering ved formalinhandtering. Der er derfor sggt
midler til at radgive om at arbejde forebyggende ved handtering af formalin.

Kemisk arbejdsmiljg er et vigtigt forebyggelsesomrade i forhold til indkgb. | udbudsfasen er der generelt
fokus pa at fastseette krav for at undga ugnskede stoffer og kemikalier. Nogle af de krav, der stilles, om-
handler ogsa patientsikkerhed. | 2025 ses det for eksempel i udbud vedrgrende klazebemidler i plastre og
plastslanger til OP-sug, hvor der stilles krav, sa patienterne undgar hudgener og udsattelse for hormon-
forstyrrende stoffer. Et eksempel pa udbud, der vedrgrer medarbejdernes arbejdsmiljg er det nationale
handskeudbud i 2025, som sikrer medarbejderne mod indhold af allergener i handskerne og gode gen-
nembrudstider mod de mest gaengse typer kemi samt cytostatika i lave koncentrationer.

Koncern HR, Arbejdsmiljg og Ledelse har i samarbejde med Center for Baeredygtige Hospitaler fokus

pa at undga farlig kemi i medicinsk udstyr. Dette samarbejde har resulteret i, at Region Midtjylland har
bidraget til et nationalt arbejde, hvor man formulerer de krav, der skal vaere i et miljgmeaerke for medicinsk
udstyr, hvilket pa sigt kan lette udbudsprocessen.

Der har fortsat i 2025 vaeret fokus pa, hvornar medarbejderne skal anvende handsker i usterile arbejds-
processer og at bruge dem rigtigt for at beskytte sig mod kemi, biologi og smitte. Der arbejdes derfor
fortsat pa at seette fokus pa: "Hvem passer du pa?". Her er handsker et vigtigt element i forhold til at be-
skytte medarbejderen, det kan for eksempel veere i forhold til patienter, der er i behandling med cytosta-
tika, hvor medarbejderen skal beskytte sig selv.
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Ergonomisk arbejdsmiljg

Ergonomisk arbejdsmiljg er det tredje af fokusomraderne i "Trepartsaftale om prioriterede nationale mal
for arbejdsmiljgindsatsen frem mod 2030". Det ergonomiske arbejdsmiljg skal vaere sikkert og sundt, og
faerre skal udsaettes for vaesentlige fysiske belastninger.

Et godt ergonomisk arbejdsmiljg forebygger nedslidning og ulykker. Der er for eksempel fokus pa ergo-
nomi, nar der laves indkgbsaftaler i Region Midtjylland, i uddannelsen af forflytningsvejledere, kursus
for skeerm/-kontorvejledere, og nar der skal bygges nyt eller bygges om. Desuden er der fokus pa brug af
hjeelpemidler til at minimere fingerbelastninger hos personalet. | en spgrgeskemaundersggelse, foreta-
get i forbindelse med Arbejdsmiljgkonference 2025, med 295 adspurgte medarbejdere i regionen angiver
94 at have haft arbejdsrelaterede smerter i fingrene inden for de seneste 3 maneder.

| 2025 afgav Arbejdstilsynet 2 reaktioner omhandlede muskel-skeletbesvaer - begge aftaleforlgb. Det ene
aftaleforlgb omhandlede forflytning og det andet ensidigt belastende arbejde.

Personforflytninger indebaerer en risiko for ulykker og nedslidning. Her har en systematisk indsats og
opfeglgning over en lang arraekke givet stor effekt. Siden 2014 er sygefravaeret i forbindelse med forflyt-
ningsulykkerne reduceret med ca. 58 %.

Region Midtjyllands brede vifte af indsatser pa forflytningsomradet gennem en arraekke har vist, at en sy-
stematisk og flerstrenget indsats betaler sig. Flere steder arbejdes ud fra den flerstrengede metode med
fokus pa 5 elementer, der ifalge forskningen® er afg@rende for at fa effekt af indsatsen. De 5 elementer

er risikovurdering, undervisning, kultur, hjeelpemidler og ledelse/organisering. Nar der arbejdes med alle
omrader samtidig, bidrager det til en staerk sikkerhedskultur. Forflytningsulykkernes andel af regionens
samlede ulykkesfravaer er faldet fra ca. 17 % til 6 % i perioden 2014-2025. | samme periode er antallet af
forflytningsulykker med fraveaer i regionen faldet fra 73 til 46, svarende til et fald pa ca. 37 %. De arlige
omkostninger er tilsvarende faldet fra 4,4 til 2,5 mio. kr., hvilket svarer til et fald pa ca. 43 %. Forflytnings-
indsatsen bidrager til at nedbringe det samlede sygefravear svarende til, at der i forhold til 2014-omkost-
ningsniveauet i perioden 2015-2025 er sparet ca. 20 mio. kr.

| perioden fra 2024 til 2025 ligger fravaeret usendret lavt. Antallet af forflytningsulykker med fravaer er
samtidigt faldet fra 60 til 46 ulykker, svarende til et fald pa ca. 23 %, hvilket understreger effekten af for-
flytningsindsatsen i Region Midtjylland. Dog fortzeller denne udvikling ogsa, at det gennemsnitlige fravaer
pr. ulykke fra 2024 til 2025 er steget fra ca. 9 til 12 dage.

Halvdelen af reduktionen pa de 14 forflytningsulykker med fravaer i perioden fra 2024 til 2025 kan tilskri-
ves Socialomradet, der har reduceret sine ulykker fra 12 til 5, svarende til et fald pa ca. 58 %. | 2025 blev
det besluttet af Socialledelsen, at Socialomradets forflytningsnetvaerk "Flyt pa tvaers” skal overga fra at
vaere en "prgvehandling” til en fast forankret indsats. Forflytningsnetvaerket bestar af lokale forflytnings-
vejledere fra specialomraderne og understgttes af Socialstaben og fagkonsulenter fra Koncern HR, Ar-
bejdsmiljg og Ledelse. Der afholdes halvarligt netvarksmgde. "Flyt pa tvaers” har siden begyndelsen haft
staerk tilslutning, og evalueringen af indsatsen peger p3, at lokale forflytningsvejledere drager fordele af
videndelingen i det faglige fellesskab. Netvaerket bruges til at drgfte faglige og tekniske problemstillin-
ger. Netveerket har i 2025 arbejdet med forflytningskultur (sikkerhedskultur), finger-ergonomi, proces i

8. Evidens for en multidimensionel tilgang til personhandtering (seniorforsker Susan Warming, Forskningsenheden Fysio- og Ergote-
rapiafdelingen pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital, september 2016).
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forhold til forflytningsbeskrivelser m.m. Derudover gennemgas de typiske forflytningsulykker i netvaerket
med fokus pa de hyppigste faldgruber. Kompetenceudvikling i forflytning er szerligt relevant pa nogle
tilbud i specialomraderne, hvor borgerne har omfattende, fysiske funktionsnedsaettelser.

Koncern HR, Arbejdsmiljg og Ledelse udviklede i samarbejde med Center for E-lering et nyt e-kursus
i forflytning i 2024.° E-kurset revideres arligt. Malet med e-kurset er, at ansatte i Region Midtjylland

tilegner sig et faelles afszet for risikovurdering og sikkerhedskultur i relation til forflytning. E-kurset er
saerligt tiltaenkt nyansatte, men flere steder anvendes kurset ogsa som brush up. Det er centralt, at
nyansatte medarbejdere under onboarding oplever en tydelig synergi mellem den praktiske forflytnings-
undervisning og e-kursets indhold. Derfor er e-kurset ogsa integreret i Forflytningsvejlederuddannelsen,
Forflytningsportalen?® og "Flyt pa tvaers’-netvaerkene. Forflytningsportalen er Igbende blevet opdateret

med nye forflytningsvideoer, drevet af Koncern HR, Arbejdsmiljg og Ledelse samt hospitalernes "Flyt pa
tveers”-netveerk.

Psykisk arbejdsmiljg

Det sidste af de 4 langsigtede strategiske delmal i Trepartsaftalen om prioriterede nationale mal for
arbejdsmiljgindsatsen, som indgar i Region Midtjyllands indsatsomrader for arbejdsmiljgarbejdet frem til
2030, er et sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljg - feerre skal udsattes for vaesentlige psykiske belastnin-
ger. Ambitionen med malet er, at arbejdspladser arbejder aktivt med at forebygge og handtere vaesent-
lige risici i det psykiske arbejdsmiljg. Det er med henblik pa, at betydeligt faerre oplever ubalance mellem
hgje krav i arbejdet og lav indflydelse i arbejdet, samt at feerre udsaettes for kraenkende handlinger, vold
eller trusler om vold pa arbejdet.

Den arlige arbejdsmiljgdrgftelse i 2025 i ledelses- og MED-systemet vedrgrende arbejdsmiljgfokus for
2026 supplerede de felles langsigtede mal og fastholdt usendret fokus pa at forebygge psykisk nedslid-
ning samt fremme trivsel og psykologisk tryghed.

Vold, trusler og kraenkende handlinger

Arbejdstilsynet gav i 2025 4 pabud/aftaleforlgb relateret til vold og traumatiske handelser, heraf 1
strakspabud. | 2024 modtog regionen 10 pabud/aftaleforlgb pa omradet (1 strakspabud) - Se tabel 11.
Der er ikke en direkte sammenhang mellem antallet af pabud/aftaleforlgb og problemernes tilstedevae-
relse, men faldet bemaerkes, da omradet fortsat er et indsatsomrade hos Arbejdstilsynet.

Ser man pa antallet af ulykker pa baggrund af vold og trusler, viser der sig et mere alvorligt billede. | tabel
3 ses det, at der er en jeevn stigning i antallet af ulykker med fysisk og psykisk vold fra 2018 til 2025. 12018
var der 56 ulykker forarsaget psykisk vold og 192 ulykker forarsaget af fysisk vold. | 2025 var der til sam-

menligning 75 ulykker pa psykisk vold og 313 pa fysisk vold. | forhold til det samlede antal ulykker betyder

9. e-kursus i forflytning.

10. Forflytningsportalen
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det, at ca. hver femte ulykke i perioden 2024-2025 relaterer sig til fysisk vold, psykisk vold eller traumati-
ske handelser, mens det i perioden 2018-2019 kun var hver 6. ulykke. Psykiatrien og Socialomradet har
flest ulykker pa baggrund af fysisk og psykisk vold. 128 af i alt 150 fravaersulykker forarsaget af fysisk og
psykisk vold i Region Midtjylland i 2025 er sket i disse 2 HMU-omrader, svarende til ca. 85 %.

For volds-ulykker med og uden fravaer (bade psykisk og fysisk vold) er omkostningerne samlet set steget
i perioden 2024-2025 (fra 12,1 til 14,1 mio. kr.) (tabel 4). Fysisk vold er den ulykkesarsag med de stgrste
omkostninger i 2025.

Psykiatrien har i perioden 2024-2025 oplevet en stor stigning i fravaeret forarsaget af ulykker relateret til
fysisk vold svarende til ca. 54 % (fra 478 til 737 fravaersdage), hvar antallet af ulykker med fysisk vold med
fraveer i samme periode er steget med 35 % (fra 37 til 50 ulykker).

Socialomradet har i perioden 2024-2025 0gsa oplevet en stor stigning i fravaeret fra ulykker relateret til
fysisk vold svarende til ca. 44 % (fra 626 til 902 fravaersdage), hvor antallet af ulykker med fysisk vold, der
farer til fravaer, i samme periode er steget med ca. 19 % (fra 43 til 51 ulykker).

Psykisk vold udggr hen over de sidste 5 ar i gennemsnit ca. 13 % af det samlede antal fravaersdage for alle
skadestyper.

Psykiatrien har i perioden 2024-2025 oplevet mere end en halvering i antallet af ulykker med fravaer inden
for psykisk vold (fra 19 til 9) - og tilsvarende fzerre fravaersdage, hvor der ses et fald fra 464 til 236. Det
gennemsnitlige fravaer pr. ulykke fra 2024 til 2025 er i Psykiatrien steget fra ca. 24 til 26 dage.

Socialomradet har ligeledes fra 2024-2025 oplevet et stort fald i sygefravaeret forarsaget af ulykker pa
baggrund af psykisk vold (fra 736 til 283 dage), selv om antallet af anmeldelser i samme periode ligger
nasten uzndret (fra 17 til 18 ulykker med fravaer). Det gennemsnitlige fravaer pr. ulykke fra 2024 til 2025
er i Socialomradet faldet fra ca. 43 til 16 dage.

Den generelle sygefravaersstatistik viser, at sygefravaeret i Psykiatrien og Socialomradet ligger hgjere
end i de gvrige HMU-omrader (tabel 15). Antallet af sygedage pr. fuldtidsstilling pa akuthospitalerne og i
Prazhospitalet har ligget nogenlunde konstant i perioden fra 2021 til 2025, hvor det gennemsnitlige antal
sygedage pr. fuldtidsstilling i 2025 var 12,55, mens det for Psykiatrien var 16,28 og for Socialomradet
20,92 sygedage pr. fuldtidsstilling.

Det samlede sygefravaer i 2025 svarede til ca. 1.556 ud af i alt 30.032 fuldtidsstillinger, svarende til et sy-
gefraveer pa 5,18 %. Det arbejdsbetingede fravaer kan ifglge Det Nationale Forskningscenter for Arbejds-
miljg (NFA) tilskrives ca. 30 % af sygefravaeret og udger saledes i 2025 i alt ca. 482 fuldtidsstillinger. Der er
saledes fortsat behov for fokus pa at styrke den systematiske opfglgning pa det arbejdsbetingede fravaer.

Ser man pa belastningsgraden i VTCT-registreringerne'*kan det konstateres, at antallet af lettere (1-3)
og harde belastninger (4-5) begge er steget fra 2020 til 2025 (tabel 5). Andelen af harde belastninger i
forhold til de samlede belastninger er hgjere i 2025 (24,1%) end i 2020 (22,1%). Fra 2024 til 2025 er de
harde belastninger steget med 14% og de lettere med 7%. Stigningen kan have flere arsager, srligt en

11. VTCT. Det sidste T refererer til traumatiske handelser, der er pludselige eller voldsomme begivenheder i arbejdet, hvor medarbejde-
ren selv er udsat eller vidne til alvorlig fare, alvorlig skade eller dgd (jf. "Arbejdstilsynets vejledning om psykisk fgrstehjaelp”). Det har
vaeret muligt at registrere traumatiske handelser i det nye Arbejdsmiljgsystem (SafetyNet) fra medio december 2025.
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gget opmarksomhed pa og systematik omkring registrering af VTCT-belastninger. Dette skal ses som
positivt, da en gget registrering kan kvalificere forebyggelse og dermed mindske andelen af harde belast-
ninger fremadrettet. | 2025 var det for hovedparten af HMU'erne sdledes fortsat et indsatsomrade at fa
registreret alle oplevelser med vold, trusler og chikane i VTCT, ogsa de mindre belastende, for at skabe
det bedst mulige grundlag for forebyggelse og lzering.

Forebyggelse og handtering af vold og traumatiske handelser var ogsa i 2025 hgjt prioriteretialle
HMU-omrader.

| somatikken har forebyggelse af vold fokus pa udarbejdelse af kendte og tydelige rammer og retnings-
linjer for interaktionen med patienter, kompetenceudvikling i konflikthandtering af frontpersonale samt
tilstedevaerelse og brug af skemaer til screening af patienter med bekymrende adfaerd.

| Psykiatrien og Socialomradet er der stor opmaerksomhed pa, at forebyggelse og handtering af vold og
sveere konflikter integreres i opgavetilgangen, s arbejdsmiljg og faglighed gar hand i hand i det daglige
arbejde pa arbejdspladserne.

Kompetencer pd omradet traenes og vedligeholdes Igbende, bade for nyansatte og erfarne medarbejde-
re. Nyansatte far kompetenceudvikling tidligt i onboarding-forlgbet, ligesom vikarer, timelgnsansatte,
peers og uddannelsessggende tilbydes traening. Udviklingsindsatser, der er fortsatind i 2025, inkluderer
simulationstraening, udvidelse af “kollegasamling”, styrkelse af psykologisk tryghed, deeskalering samt
gget registrerings- og laringspotentiale i VTCT, herunder forebyggelse af vold og chikane uden for ar-
bejdstid og digitalt.??

Samlet set er der fortsat behov for opmaerksomhed og indsatser for at na de nationale mal for 2030 pa et
omrade, hvor udfordringerne er komplekse og i konstant forandring.

Trivsel og forebyggelse af psykisk nedslidning

Ud af de 28 pabud/aftaleforlgb inden for psykisk arbejdsmiljg, som Arbejdstilsynet gav Region Midtjylland
i 2025, omhandlede 12 ubalance i arbejdet ved stor arbejdsmangde og tidspres. Registreringer fra APV
viser, at ubalance mellem krav og ressourcer er den underkategori inden for psykosociale forhold med
flest registreringer (tabel 13). Henvendelser til Personalepsykologordningen i 2025 afspejler de samme
tendenser.’?

| forhold til hgje fglelsesmaessige krav gav Arbejdstilsynet i 2025 6 pabud/aftaleforlgb. Der er stor op-
maerksomhed pa, at opgaverne inden for somatikken, Psykiatrien og Socialomradet indebaerer et arbejde,
der indeholder hgje falelsesmassige krav for medarbejderne. Dette glder savel voldsomme enkelthzn-
delser som akkumulation af oplevelser over tid som fglge af at tage sig af patienter/borgere/pargrende,
der er ramt af sorg, tab, smerte og/eller kriser.

12. Region Midtjylland har et modul til registrering af vold, trusler, chikane og traumatiske handelser (VTCT) i Arbejdsmiljgsystemet
(AMS). Systemet understatter lokal og regional lzering og udvikling af viden og muligggr en mere proaktiv tilgang. | VTCT er registre-
res den oplevede belastning af en given handelse pa en skala fra 1-5, hvor "1= mindre belastning” og "5=hard belastning”.

13 Personalepsykologordningen er et ikke-akut tilbud til ansatte i Region Midtjylland om anonym radgivning og psykologhjzlp til hand-
tering af belastninger forbundet med arbejdet. Formalet er at forhindre og mindske sygefravaer.
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Der har tidligere vaeret fokus pa supervision, netvaerksgrupper, kollegastgtteordninger og buddyordnin-
ger med udgangspunkt i belastningspsykologi. Disse indsatsomrader fortsaetter som centrale forebyg-
gelses- og handteringstiltag. Videndeling og kompetenceudvikling er i fokus.

Savel somatikken som Psykiatrien og Socialomradet arbejder pa, at det bliver naturligt og muligt at tale
om de fglelsesmaessige krav og de udfordringer, arbejdet stiller. Dette sker blandt andet gennem kollegial
dialog, kollegastgtteordninger og faste refleksions- og opfglgningsordninger, sa akkumulerede belastnin-
ger Igbende kan handteres.

Medio december 2025 blev traumatiske handelser inkluderet i VTC-registreringen, der derfor blev
omdgbt til VTCT. Flere enheder har i 2025 arbejdet pa at styrke systematikken i registrering, handtering
og opfalgning pa traumatiske haendelser. AUH har udviklet konceptet “Vi passer pa hinanden” baseret
pa belastningstrappen', der fglger op pa medarbejdere udsat for traumatiske haendelser gennem fire
stgtteniveauer: Kollegial stgtte, defusing, debriefing og individuelle psykologsamtaler. Retningslinjer for
konceptet er forankret i e-Dok. Andre enheder har arbejdet med lignende indsatser, og der er god viden-
deling pa omradet.

Lederes trivsel og ledelse af psykisk arbejdsmiljg har haft en vasentlig plads pa dagsordenen i Region
Midtjylland i 2025, idet det er omrader med et Ilgbende udviklingsbehov. P& Region Midtjyllands Ledertraef
2025 var ledernes trivsel pa programmet gennem oplag og workshops. Erfaringer fra forsknings- og le-
delsestraeningsprojektet “Matterhorn” bidraget og inspireret til sdvel Ledertraef som kommende indsat-
ser og tilgange til lederudvikling i Region Midtjylland.’> Gennem en involverende proces med reprasenta-
tion fra HR, ledelseskaden og arbejdsmiljgorganisationen fra alle enheder, er der udarbejdet en ramme
for kompetence- og kapacitetslgft for at styrke ledertrivsel og ledelse af psykisk arbejdsmiljg.

Alle HMU-omrader har Igbende indsatser for ledertrivsel. Der investeres i at styrke ledernetvaerket gen-
nem feelles mgder og seminarer, ligesom der tilbydes lokale og tvaergaende ledernetvaerk for bade nye og
erfarne ledere for at imgdekomme behovet for fagligt faellesskab, stgtte og videndeling. Forskning i ledel-
sestrivsel indikerer, at disse faktorer er vaesentlige for ledernes trivsel (jf. fodnote 18). Enkelte enheder
har afprgvet at gennemfare en leder-APV for at afdaekke ledernes trivsel, ligesom der er gget fokus pa
trivsel i diverse ledergrupper.

Onboarding af nye ledere er fortsat et indsatsomrade i HMU-omraderne. Lokale koncepter klzeder leder-
ne konkret pa til jobbet, og nye ledere tilmeldes det obligatoriske koncerntvaergaende forlgb “Lederve-
jen”.’®1 2025 har 192 nye ledere deltaget pa forlgbet.'”

Der er fokus pa psykologisk tryghed pa workshops og oplaeg malrettet ledere og medarbejdere, samt som
tema pa starstedelen af onboarding-forlgb for nyansatte medarbejdere og nye ledere. Pa alle tvaergden-
de ledelsesudviklingsforlgb er psykologisk tryghed en central faktor i ledelsesarbejdet.

14. Belastningstrappen referer til en paedagogisk model til at handtere kritiske handelser i arbejdet, hvor stgtte gives i flere trin (jf.
"Arbejdstilsynets vejledning om psykisk fgrstehjzelp”).

15. "Matterhorn” er forskningsprojekt i ledelse af psykisk arbejdsmiljg, der blev gennemfgrt af Koncern HR, Organisation og Ledelse i
samarbejde med Kong Frederik Center for Offentlig Ledelse og Aarhus Universitet i perioden 2022-2025.

16. Lederudviklingsforlgh for nye ledere i Region Midtjylland, der lgber over 1% ar.

17. Dette tal inkluderer deltagere, der er startet i 2025 men f@rst er feerdige i 2026, nogle der har startet og faerdiggjort i 2025, og nogle
der er startet i 2024 og har faerdiggjort i 2025.
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Der er gget opmaerksomhed pa, at psykologisk tryghed er en essentiel faktor og et godt grundlag for god
opgavelgsning, lzering og trivsel. Der er ogsa gget bevidsthed om, at psykologisk tryghed skabes lgbende
sammen.!®

Muligheden for indflydelse pa eget arbejde og arbejdssituation er en kernefaktor for styrkelse af det
psykiske arbejdsmiljg.*®

| Region Midtjylland er der arbejdet med at udvikle et nyt arbejdsplanlzegningssystem, PDC Plan, hvis for-
mal er mere effektiv arbejdsplanlagning og at skabe et godt grundlag for fleksibel arbejdsplanlagning,
der giver medarbejderne mulighed for indflydelse pa egen arbejdsplan. Implementeringen af systemet
har vaeret i fuld gang i 2025, herunder med ansattelse af erfarne planlaggere. De nye funktioner og mu-
ligheder bliver modtaget positivt af bade medarbejdere, planlaggere og ledere.

Med den nye sundhedsform fglger transformation pa flere omrader, for eksempel ny teknologi, gget sam-
arbejde pa tvaers med eksterne samarbejdspartnere, patienter skal i hgjere grad behandles borgerneert.
Alt dette stiller krav til kompetencer og samarbejde. Mange enheder har fokus pa at kvalificere savel
MED- og Arbejdsmiljgorganisation som ledere til at handtere arbejdsmiljg i forbindelse med transforma-
tionsarbejde. Der er opmarksomhed pa, at tidlig involvering er en central faktor for at Igfte de kommen-
de forandringer og sikre trivsel og et godt psykisk arbejdsmiljg.*°

Samlet set arbejdes der i alle HMU-omrader systematisk og forebyggende med at styrke det psykiske
arbejdsmiljg for at nd 2030-malet om at skabe et sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljg, hvor faerre udsaet-
tes for vaesentlige psykiske belastninger. Det omfatter mange forskellige omrader inden for det psykiske
arbejdsmiljg, hvor hver enkelt indsats eller tiltag bidrager til at fremme trivslen og forebygge psykisk
nedslidning.

18. Edmondson, A. (1999). "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams.” NFA har i 2025 igangsat et ph.d-projekt, der
undersgger psykologisk tryghed i arbejdsmiljgperspektiv.

19. Medarbejderes oplevede indflydelse i arbejdet er forbundet med bedre trivsel (NFA-temaside om psykisk arbejdsmiljg/indflydelse
2026).

20. Grgnvad, M. T., Nimb, I. E., Olsen, E. L., Rasmussen, L., & Abildgaard, J. S. (2020). "Forandringskompetence gar en forskel: Erfaringer
fra et forskningsprojekt om organisatoriske forandringer og det psykosociale arbejdsmiljg.” (NFA).
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Datagrundlag

Data til Arbejdsmiljgredeggrelse 2025 er indhentet fra Region Midtjyllands arbejdsmiljgsystemer (AMS
og SafetyNet) og Bl samt Arbejdsmarkedets Erhvervssikring. Data er bearbejdet af Koncern HR.

Ulykkesdata (inkl. VTCT)

Tabel 1

Samlet an-

tal ulykker 1698 1718 1823 1833 1884 1840 1911 2071
Ulykker

med fravaer 456 445 490 466 495 462 513 525
Ulykker

med fravaer

-andel i % 27 % 26 % 27 % 25 % 26 % 25 % 27 % 25 %

Tabel 1 viser antal arbejdsulykker i perioden 2018-2025. Hen over perioden har der vaeret en stigning i bade det totale
antal ulykker samt ulykker med fraveer. Tallene afspejler, at omkring en fjerdedel af det samlede antal ulykker med-
farer fravaer. | forhold til 2024 er der i 2025 tale om et mindre fald.
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Tabel 2

Ulykker med fravaer Alle Ulyk-
ulykker | ker m.

fravaer
-andel
i%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025
AUH 1ee 130 110 89 125 120 106 114 514 22 %
HE Midt 47 50 68 66 58 51 55 46 270 17%
RH Gadstrup 41 40 38 52 58 44 34 42 230 18 %
RH Horsens 23 2l 23 20 18 13 15 19 114 17%
RH Randers 25 2l 30 31 25 2l 38 23 148 16 %
Psykiatrien 2 107 95 106 105 88 71 114 103 339 30 %
Socialomradet 80 81 106 86 101 126 134 154 371 42 %
Fallesfunktioner,
stabe og Regional
Udvikling (FSRU) 2 10 7 9 1e 13 8 6 7 34 21%
Prahospital 23 1 0 0 5 9 8 11 17 51 33%
Region Midtjylland 456 445 490 466 495 462 513 525 2071 25 %

Tabel 2 viser en oversigt over arbejdsulykker med fraveer i perioden 2018-2025, opgjort pd HMU-omrader. Hen over
perioden har der samlet set veeret en stigning heri (har vi vist i tabel 1).

Der er Igbende en del udsving for de respektive HMU-omrader. Malt i absolutte tal har Socialomradet fra
2024 til 2025 haft en relativ stor stigning i antallet af ulykker med fravaer (fra 134 til 154 ulykker), hvilket
samtidigt er det hgjeste antal i perioden 2018-2025. Ogsa Prahospitalet har med sine 17 ulykker med
fraveer i 2025 haft sit hgjeste antal i perioden 2018-2025.

Andelen af ulykker med fraveaer i forhold til det samlede antal ulykker varierer. Somatikken samt Felles-
funktioner, Stabe og Regional Udvikling ligger ca. omkring de 20 %, mens Psykiatrien, Socialomradet og
Praehospitalet ligger ca. pa 30-40 %.

21. Psykiatrien er pr. 1/1-2026 integreret i somatikken.
22. Inkl. Regionsapoteket Midtjylland.

23. Til og med 2021 indgik Prazhospitalet i Feellesfunktioner, stabe og Regional Udvikling (FSRU). Fra og med 2022 er Praehospitalet
oprettet som selvstandigt HMU-omrade.
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Tabel 3

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total Total Total Total Total Total Total
134 140 143 142 158 163 164

Akutte tunge belastninger - personer 123 1.167
Akutte tunge belastninger - ting 63 74 75 73 79 91 78 67 600
Andet 174 168 151 164 116 105 122 155 1.155
Fald 199 194 218 269 265 222 233 239 1.839
Fysisk vold 192 217 224 254 256 272 304 313 2.03¢2
Psykisk vold 56 45 60 60 69 53 75 75 493
Sammenstad 155 155 164 173 192 180 218 2ee 1.459
Skareskader med smitterisiko 82 54 43 49 66 84 65 65 508
Stikskader med smitterisiko 329 355 310 322 324 332 304 369 2.645
Staenk og sprgjt med smitterisiko 95 97 101 57 100 69 86 100 705
:;;;:- kontrol over tekniske hjzlpe- 30 a9 36 32 28 315 35 25 240
Traumatiske handelser 36 18 20 30 40 46 46 50 286
l:tdr;ﬁ:;e'* forel, varme/kulde, 23 32 23 25 28 33 37 48 249
Udsattelse for kemisk pavirkning 26 42 145 67 55 43 29 35 442
ﬁti":gi’:?:iiﬁ::;i:Ifi:l;l::de'se 115 104 113 125 124 117 116 144 958
I ALT 1698 1718 1823 1833 1884 1840 1911 2071 14.778

Tabel 3 giver et overordnet indblik i, hvordan ulykkerne fordeler sig pa skadetyper.

Af tabellen fremgar det, at ca. hver femte ulykke i perioden 2024-2025 relaterer sig til Fysisk vold, psykisk
vold eller traumatiske handelser. Til sammenligning galt dette hver sjette ulykke i perioden 2018-2018.
Ogsa andre kategorier, herunder akutte tunge belastninger - personer (forflytningsulykker), fald, sam-
menstgd, udsattelse for el m.v., vrid og stikskader har haft en stigning i perioden 2018-2025. Stikskader
udggr i hele perioden den starste andel af alle ulykker og ligger i 2025 pa ca. 18 %.
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Tabel 4

Omkostninger i alt (afrundede mio. kr.)

Fysisk vold 4.8 5,0 39 4,6 4,4 4,3 59 8,8
Fald 5,7 6,6 8,3 7.8 10,0 V/AS 8.4 6,9
Psykisk vold 2,7 29 3,2 3.2 4,5 2,0 6,2 5,3
Sammenstgd 18 3,2 3,1 3.4 2,6 3.3 2,7 41
Andet 3,6 4,0 3,2 6,2 2,6 2,8 3,3 3,7

Akutte tunge belastninger
- personer 2,7 2,8 18 2,6 2,8 2,9 2,8 2,7

Tabel 4 viser de 6 hgjest rangerede ulykkesarsager hen over perioden 2018-2025 i forhold til omkostninger i alt i mio.
kr. (rangeret efter 2025-omkostningerne).

Tabellen giver et billede af, hvilke arsager der genererer flest omkostninger. Som det ses er det arsagerne
fysisk vold (ca. 20 %), fald (ca. 16 %) og psykisk vold (ca. 12 %), der bidrager mest til de samlede omkost-
ninger pa ca. 44 mio. kr. i 2025. Omkostningerne til arbejdsulykker med fysisk vold steg markant i 2025,
mens omkostningerne i forhold til fald var lavere end de foregaende ar.

24. Der er flere ulykker med fravaeri 2025 (525) end i 2024 (513), og det samlede fraveer er steget fra 7.948 fraveersdage (2024) til 8.167
fravaersdage (2025).

25. Erhvervsevnetab, Igbende udbetalinger/kapitaliseringer og méngodtggrelser.
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Tabel 5

Middelhard %-vis middelharde
Let, let middel og og harde belast-
middel belastning og hard belastning ninger ud af totale
("1,2,3") ("4 0g5") Total belastninger
2020 5107 1453 6.560 22,1
2021 5248 1493 6.741 22,1l
2022 5664 1931 7.595 25,4
2023 6602 2062 8.664 23,8
2024 8018 2397 10.415 23,0
2025 8613 2735 11.348 24,1

Tabel 5 viser antallet af VTCT-registreringer og belastningsgrad for perioden 2020-2025. Af tabellen fremgar det,
at antallet af registreringer samlet set er steget fra 6.560i 2020 til 11.348 i 2025.

Ser man pa belastningsgraden kan det konstateres, at antallet lettere (1-3) og harde belastninger (4-5)
begge er steget fra 2020 til 2025. Andelen af harde belastninger i forhold til de samlede belastninger er
hgjere i 2025 (24,1%) end i 2020 (22,1%). Fra 2024 til 2025 er de harde belastninger steget med 14% og
de lettere med 7%. Stigningen kan have flere arsager, sarligt en gget opmarksomhed pa og systema-
tik omkring registrering af VTCT-belastninger. Dette skal ses som positivt, da en gget registrering kan
kvalificere forebyggelse og dermed mindske andelen af harde belastninger fremadrettet. | 2025 var det
for hovedparten af HMU'erne saledes fortsat et indsatsomrade at fa registreret alle oplevelser med vold,
trusler og chikane i VTCT, ogsa de mindre belastende, for at skabe et bedst muligt grundlag for forebyg-
gelse og lzering.
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Figur A
Alle ulykker 2018 - 2025 (indekseret)
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Figur A viser alle ulykker fordelt pa anciennitet i perioden 2018-2025 (indekseret).

Af figuren fremgar det, at der i hele perioden er en klar overhyppighed i antallet af ulykker i lgbet af det
farste ars ansaettelse, og at overhyppigheden isaer er udtalt under det fgrste halve ars ansaettelse. Nyan-
satte kommer ud for flere ulykker end personale, der har vaeret lang tid pa en arbejdsplads. En medarbej-
der betragtes som nyansat de farste 12 maneder efter nyansattelse. En erfaren medarbejder, der skifter
fra for eksempel en sengeafdeling til et ambulatorie, og derved far nye arbejdsopgaver og nye rammer
anses dermed ogsa for at vaere nyansat.

Overhyppigheden var endnu mere udtalt i perioden 2020-2022 end de 2 foregdende ar. Overhyppigheden
for det fagrste halve ars ansattelse er fortsat hgj i 2024, men mindre end de 4 foregaende ar. | 2025 er
overhyppigheden for det fgrste halve ars ansattelse igen meget udtalt. Indeks tager hgjde for, at der er
opgjort for perioder af forskellig laengde.2®

26. Anciennitetskategorien "Over 5 ar” omfatter mange anciennitetsgrupper. Beregningsteknik anvendes 10 anciennitetsgrupper (ar).

20 | Arbejdsmiljgredeggrelse 2025



Figur A

Nyansattes ulykker med fravar (frekvens)
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Figur B viser nyansattes ulykker med fravaer, ulykkesfrekvens pr. 1 mio. arbejdstimer, 2018-2025.

Det ses, at ulykkesfrekvensen (pr. 1 mio. prasterede arbejdstimer) for nyansattes ulykker med fravaer i
2025 er stgrre end bade 2023 og 2024. | forhold til basisaret 2018 er ulykkesfrekvensen i 2025 kun margi-
nalt lavere (ca. 4 %).”| forhold til basisaret 2018 var ulykkesfrekvensen i 2024 faldet med ca. 15 %. Udover
at ulykkesfrekvensen i 2024 var den laveste i perioden 2018-2024, var det ogsa fgrste gang, at den faldt 2
aritreek. Der er saledes ikke umiddelbart indikationer p3, at ulykkeskurven for nyansatte er ved at knaekke
i Region Midtjylland.

27.1frekvenstal for nyansatte regnes der med det samlede antal praesterede timer - ikke kun de nyansattes praesterede timer.
Det er ikke muligt at finde timetallet for kun de nyansatte. Antal fuldtidsstillinger (sygefravaersstatistik) og normtimer er leveret
af Koncern HR, Stab.
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Tabel 6

Nyansattes ulykker med Afvigelse fra basisar %-vis afvigelse fra basisar
Omrade fraveer (2025) (2018) (2018)

Region Midtjylland i alt 148 10 +7 %
AUH 25 -11 -31%
HE Midt 9 2 +29%
RH Gadstrup 7 -2 -22%
RH Horsens 5 0 0%
RH Randers 4 1 +33%
Psykiatrien 33 -7 -18%
Socialomradet 59 23 +64 %
Prazhospitalet 2 2 -8
FSRU? 4 2 +100 %

Tabel 6 viser status for de nyansattes fravaersulykker i 2025 sammenholdt med basisar 2018, opgjort for Region Midtjyl-
land samlet set og for alle 9 HMU-omrader i forhold til malet om en reduktion pa -50 % i 2030.

Selv om Region Midtjylland samlet set ikke lever op til malsatningen pa nuvaerende tidspunkt, har AUH
0g RH Gadstrup i 2025 reduceret deres nyansattes ulykker med fravaer i forhold til 2018 med 31 % hen-
holdsvis 22 % og Psykiatrien med 18 %. Generelt gelder for hele Region Midtjylland, at for skadetypen
"Fysisk vold” er nyansattes ulykker med fravaer steget i perioden 2018-2025 fra 41 til 46 ulykker, svarende
til ca. 12 %. For skadetypen "Fald” er nyansattes ulykker med fravaer i samme periode steget fra 16 til 19
ulykker, svarende til ca. 19 %. De 2 navnte skadetyper udggr i 2025 tilsammen ca. 44 % af alle nyansattes
ulykker med fraveer.

Tabel 7

Ar 20 | eoa | a0 | a1 | a2 | s | aea | 2055
Alle ulykker

med fravaer 456 445 490 466 495 462 513 525
Nyansattes

ulykker med

fravaer 138 136 158 153 163 134 135 148
Nyansattes

andel 30 % 31% 32% 33% 33% 29 % 26 % 28 %

Tabel 7 viser nyansattes andel af alle ulykker med fravaer, 2018-2025. Antallet af ulykker med fraveer, herunder blandt
nyansatte, stiger i perioden 2018-2025. Af tabellen fremgar, at de nyansattes andel af alle ulykker med fraveer er sti-
gende i perioden 2018-2022. Herefter falder den i 2023-2024, for igen at stige i 2025.

28. Det gnskes, at antallet af ulykker med fravaer blandt nyansatte holdes pa 0, som i basisaret 2018 for Praehospitalet. Praehospitalet
har siden 2018 Igbende haft en stor personaletilgang. Disse ulykkesdata tager ikke hgjde for dette. Der er udelukkende set pa antal
ulykker.

29. Feellesfunktioner, stabe og Regional Udvikling.

30. De angivne tal tager afsat i absolutte antal ulykker. Af Baeredygtighedsaftalerne 2025-2026 fremgar for 2025, at de 9 HMU-omrader
samt herudover Regionsapoteket Midtjylland (enhed under FSRU's HMU) samt midtVask (enhed under AUH's HMU), blandt andet
har fokus pa malopfyldelse af nyansattes ulykker med fravaer frem mod 2030 (en 50 %-reduktion i forhold til 2018).
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Status pa og udvikling i anmeldte erhvervssygdomme

En erhvervssygdom er en sygdom eller lidelse, der skyldes arbejdet eller de forhold, som arbejdet er
foregaet under gennem kortere eller l2ngere tid.

Tabel 8

| Anmeldediagnose 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
Psykisk sygdom/ gener 89 75 48 82 70 80 89 83 76 77
Bevaegeapparat 59 34 31 47 40 51 B3] g5 38 28
Hudsygdomme 42 56 25 39 55 164 49 38 39 26
Andre, herunder infektionssygdom-
me og kraeft 10 16 34 36 356 260 147 39 20 22
lalt 200 181 138 204 521 555 318 193 173 153

Af tabel 8 fremgar status pa og udviklingen i anmeldte erhvervssygdomme i Region Midtjylland i perioden 2016-2025,
opgjort pa anmeldediagnose.?

Der er en tilfaeldig variation i det samlede arlige antal anmeldte erhvervssygdomme i perioden. Arsagerne
til den store stigning i antal sager i 2020-2022 er mange anmeldte COVID-19 relaterede erhvervssygdom-
me. Bortset herfra udggr Psykisk sygdom/gener i hele perioden 2016-2025 den anmeldediagnose med
flest anmeldelser.

Tabel 9

Anmeldediagnose 2020 2021 2022 2023 2024
Andel Andel Andel Andel Andel

Psykisk sygdom/gener 35-45% 13% 14% 28 % 43 % 44 % 77 50 %
Bevaegeapparat 19-30% 8% 9% 10% 17% 22 % 28 18%
Hudsygdomme 18-31% 11% 30% 16% 20% 22 % 26 17%
Andre, herunder infektions-

sygdomme og kraeft 5-25% 68 % 47 % 46 % 20% 12% 22 15%
lalt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 153 100 %

Tabel 9viser de 153 anmeldte erhvervssygdomme i 2025 fordelt procentvis pd anmeldediagnose.

Fordelingen varierer meget gennem arene. Fordelingen i arene 2020-2022 adskiller sig sarligt pa grund
af mange anmeldte COVID-19 relaterede erhvervssygdomme. Fordelingen i 2023-2025 minder om forde-
lingen i perioden 2016-2018.

31. Data er leveret af Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES). AES skiftede sagsbehandlersystem i 2022, hvilket betyder, at der kan
veere afvigelser i forhold til tidligere opggrelser.

Arbejdsmiljgredeggrelse 2025 | 23



Tabel 10
Sagsstatus Psykisk sygdom/ Bevage- Hud-sygdomme | Andre, herunder

gener apparat infektionssyg-
domme og kraft

Anerkendt 81 17 360 541 999
Afvist 593 371 137 380 1.481
Ikke afgjort3? a5 6 36 19 156
lalt 769 394 533 940 2.636

Tabel 10 viser de anmeldte erhvervssygdomme i perioden 2016-2025 fordelt pa sagsstatus.

I gennemsnit er 40 % af alle de afgjorte sager i perioden 2016-2025 blevet anerkendt. 12020 er 70% og i
2021 er 47 % af alle de afgjorte sager blevet anerkendt. Grunden hertil var mange anmeldte/anerkendte
COVID-19 relaterede erhvervssygdomme. Langt de fleste anmeldelser inden for bade »Psykisk sygdom/
gener« og »Bevaegeapparat« er blevet afvist i hele perioden 2016-2025. | samme periode er hovedparten
af "Hudsygdomme” blevet anerkendt.

Pabud fra Arbejdstilsynet

Tabel 11
Pabud/aftaleforlab fordelt pa -H-EHHH
arbejdsmiljgemner3? 2018 2019 2021
Psykisk arbejdsmiljg 11(+1) 10(+15) 22(+1) 15(+10) 18(+10)
Muskel-skeletbesvaer 15 4 9 (+1) 3(+3) 8 5 2 (+4) (+2)
Indeklima 3 1 3 4 (+4) 9 7 5(+4) 2 (+1)
Stgj 1 4 1 2 (+1) 5 3 2 (+4) (+2)
Kemi, stgv og biologi 1 0 10 2 g 1 5 (+1)
Ulykkesrisici 11 0 10 6(+1) 12 6 4 2
Krav til egenindsats 3 0 8 8 1 2 0 0
Hud-belastninger 0 0 0 0 0 0 0 0
Bygherrer m.v. 4 0 0 0 0 0 0 0
Andet 5 1 1 3 0 3 0 0
Pabud/
aftaleforlgbi alt 55 2l 55 62 61 51 55 38
Besgg3* 77 71 82 98 109 a5 89 69
Antal pabud/
aftaleforlgb pr. besgg 0,71 0,30 0,67 0,63 0,56 0,54 0,62 0,55

Tabel 11 viser, antal reaktioner fra Arbejdstilsynet til Region Midtjylland i perioden 2018-2025 fordelt pa arbe-
jdsmiljgemner. Efter antal pabud er i parentes angivet antal aftaleforlgb. Den viser desuden beregnet antal pabud/
aftaleforlagb pr. besgg.

32. "Ikke afgjorte” bestar af "Uoplyste” (hvor der ikke er taget stilling til anerkendelsesspgrgsmalet endnu) og "Henlagte”.

33. Arbejdstilsynets reaktioner ved et tilsyn.

34. Antal besgg opggres pr. P-enhed pr. besggsdato.
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| 2025 har Arbejdstilsynet vaeret pa 69 besgg pa arbejdspladser i Region Midtjylland, hvilket har resulte-
ret i 38 pabud/aftaleforlgb. | 2024 var der 89 besgg, der resulterede i 55 pabud/aftaleforlgb. Antallet af
pabud/aftaleforlgb pr. besgg I3 i 2025 pa samme niveau som tidligere ar. Langt hovedparten af pabud/
aftaleforlgb i 2025 omhandlede problemstillinger inden for det psykiske arbejdsmiljz (28 af de 38 pabud/
aftaleforigh). De 38 pabud/aftaleforlgb i 2025 inkluderer 5 strakspabud. Herudover er der givet 8 pataler.
Tilsynsindblikket erstatter smileyordningen, der blev afskaffet den 1. februar 2024.3° Fordeling af de 38
pabud/aftaleforlghb:

- 28 omhandlede psykisk arbejdsmiljg. Heraf vedrgrte 12 stor arbejdsmangde og tidspres (3 heraf
var strakspabud). Af disse 12 omhandlede 1 pabud/aftaleforlgb desuden uklare krav (strakspabud).
Endvidere vedrgrte b6 hgje fglelsesmassige krav. Herudover omhandlede 4 uklare krav, 4 vold/
traumatiske handelser (1 strakspabud), 1 kraenkende handlinger og 1 psykisk fgrstehjzelp
3 omhandlede indeklima (luftkvalitet/varme, kulde, traek)

2 omhandlede muskel-skeletbesvaer - forflytning og ensidigt belastende arbejde

2 omhandlede ulykkesrisici - ulykkesforebyggelse og maskinsikkerhed (1 af de 2 var strakspabud)
2 omhandlede stgj - ventilation og forstyrrelser

1 omhandlede "Kemi, stgv og biologi" - stege-/mados

APV

Tabel 12

Hele Region Midtjylland i perioden 2021 - 2025

Hovedkategori Hovedtotal
Fysiske forhold 2850 3245 2013 5.869 409 2144 5985 2414 4911 556 30.396
Psykosociale forhold 2572 2661 1564  4.071 368 2102 3534 1803 2767 687 22.129
Ergonomiske forhold 1314 1834 1062 2473 194 1.048 2860 1127 2377 251 14.540
Hygiejniske forhold 465 535 388 1.039 75 412 1.102 425 835 57 5.333
Andre forhold 413 491 236 598 65 330 894 302 674 119 4.122
Ulykkerisici 314 299 227 515 67 224 555 260 373 52 2.886
Sygefravaer 189 178 84 255 17 174 198 126 165 32 1.418
Kemiske forhold 109 145 110 268 30 90 240 70 187 17 1.266
Hovedtotal 8.226 9.388 5.684 15.088 1.225 6.524 15.368 6.527 12.289 1.771 82.090

Tabel 12 viser APV-data fra 2016 — 2025. Antallet af APV-registreringer i 2025 er ekstraordinzert lavt, selv om det ikke
er helt sa lavt som i 2020 (COVID-19).

Fysiske og Psykosociale forhold topper listen over APV-sager. APV gennemfgres hen over en 2-arig perio-
de for alle HMU-omrader. Data fra 2025 er oprettet som Igbende APV og angiver samlet registreringerne i
Region Midtjylland.

35. Itilsynsindblikket ses hvilke virksomheder, der har haft et tilsynsbesgg inden for de sidste 6 maneder. Det vil fremga, hvis virksom-
heden har faet en afggrelse, samt hvilket arbejdsmiljgproblem afggrelsen handler om. Pr. 1. juli 2025 kan virksomheder ikke l&2ngere
blive arbejdsmiljacertificerede efter den danske ordning. Det betyder, at Arbejdstilsynet ikke leengere skelner mellem virksomheder
med arbejdsmiljgcertifikat og virksomheder uden, nar der fgres tilsyn.
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Tabel 13

Hele Region Midtjylland i perioden 2021 - 2025

Psykosociale forhold 2021/2022 2023/2024
Underkategorier Antal Antal %

Balance mellem krav og ressourcer 1.095 19% 842 18% 153 22%
Andet 778 14% 589 13% 101 15%
Arbejdstid fx. natarbejde og vagtplanlagning 798 14% 524 11% 72 10%
Samarbejde 589 10% 518 11% 61 9%
Omgangstone og dialog 379 7% 365 8% 38 6%
Ngdvendigt information 309 5% 241 5% 42 6%
Forhold til naermeste leder 243 4% 176 4% 27 4%
Indflydelse pa eget arbejde 198 4% 178 4% 46 7%
Udviklingsmuligheder 230 4% 174 4% 9 1%
Anerkendelse 211 4% 166 4% 14 2%
Meningsfuldt arbejde 164 3% 149 3% 27 4%
Retfaerdighed 142 3% 185 3% 6 1%
Feedback og statte 121 2% 109 2% 19 3%
Vold og trusler 119 2% 97 2% 2l 3%
Tillid 101 2% 108 2% 13 2%
Chikane/mobning/krankende handlinger 82 1% 106 2% 25 4%
Falelsesmaessig involvering 77 1% 93 2% 13 2%
Hovedtotal 5.636 4.570 687

Af tabel 13 fremgar registreringer vedr. psykosociale forhold fra APV i perioden 2021-2025. Ubalance mellem krav og
ressourcer er den kategori inden for psykosaciale forhold med flest registreringer, idet den udggr ca. 20 % af registre-
ringerne.

Sygefraveaer

Tabel 14

01 | 202 |23 | 2|20

Sygedage i gennemsnit pr.
fuldtidsstilling 13,39 15,81 14,48 13,52 13,47

Tabel 14 viser det gennemsnitlige sygefravaer for ansatte i Region Midtjylland i perioden 2021-2025.

Det fremgar, at der i Region Midtjylland er et stigende niveau i sygefravaeret samlet set fra 2021-2022,
hvorefter der har vaeret et fald i sygefravaeret i perioden 2022-2025 fra 15,81 til 13,47 sygedage i gen-
nemsnit pr. fuldtidsstilling.?®

Det samlede sygefravaer i 2025 svarede til ca. 1.556 ud af i alt 30.032 fuldtidsstillinger, svarende til et
sygefravaer pa 5,18 %. Det arbejdsbetingede fravaer kan ifglge Det Nationale Forskningscenter for Ar-
bejdsmiljg (NFA) tilskrives ca. 30 % af sygefravaeret og udggr saledes i 2025 i alt ca. 482 fuldtidsstillinger.
Der er fortsat behov for fokus pa at styrke den systematiske opfalgning pa det arbejdsbetingede fraveer.

36. Sygefravaersstatistik er udarbejdet af Koncern HR, Stab. Der er tale om en beregningsmetode, hvor alle sygefravaerstimer
inkluderes til at beregne antallet af sygefravaersdage.
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Tabel 15

Hospital/omrade-niveau Sygedage pr. Sygedage pr. Sygedage pr. Sygedage pr. Sygedage pr.
fuldtidsstilling | fuldtidsstilling | fuldtidsstilling | fuldtidsstilling | fuldtidsstilling

2021 2022 2023 2024 2025

AUH 12,74 14,53 13,05 12,55 12,02

HE Midt 13,21 14,48 13,81 12,49 12,86

RH Gedstrup 13,81 16,09 13,78 12,46 13,28

RH Randers 12,19 16,02 14,14 12,62 13,20

RH Horsens 12,95 15,81 15,18 12,93 11,99

Prahospitalet 11,38 14,79 13,81 13,86 14,14

Total, hospitaler m.v. 12,95 15,03 13,60 12,60 12,55

Psykiatrien 15,24 18,38 17,19 16,31 16,28

Socialomradet 18,48 22,85 22,28 20,58 20,92

Regional Udvikling 6,99 10,24 6,34 7,35 6,85

Feellesfunktioner m.v. 9,14 13,34 11,23 11,13 10,04

Stabe 7,15 7,88 9,41 8,55 7,54

SOSU-elever 25,21 - - - -

Total, Region Midtjylland 13,39 15,81 14,48 13,52 13,47

Tabel 15 viser antal sygedage pr. fuldtidsstilling i perioden fra 2021 til 2025.

For akuthospitalerne samt Faellesfunktioner, Stabe og Regional Udvikling ses et nogenlunde kontant antal
sygedage pr. fuldtidsstilling i perioden fra 2021 til 2025. | Praehospitalet ses en lille stigning. Socialomradet
og Psykiatrien har hgjere sygefravaer end de gvrige omrader. | Psykiatrien ses en lille stigning, mens Socia-
lomradet, som har det hgjeste sygefravaer blandt omraderne i 2025 med 20,92 sygedage pr. fuldtidsstilling,
har samme niveau som i 2024 og lidt lavere end i 2022 og 2023.
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Gruppe

Ledelse

Ledelse Organisation

Organisation

IGLO star for:

= Individ: Den enkelte medarbejder

= Gruppe: Teamet eller afdelingen

= Ledelse: Mellemleder eller daglig leder

= Organisation: Arbejdsmiljgorganisationen, MED-udvalg, HR og gverste ledelse

Et godt arbejdsmiljg skabes i fellesskab

"Jeg vil ikke have, at nogen kammer til skade”
"Hvad jeg gar forbi, accepterer jeg”
"Andres arbejdsmiljg er ogsa mit arbejdsmiljg”

Du kan veere med til at forbedre bade andres og dit eget arbejdsmiljg her og nu
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