midt

regionmidtjylland

Regions-MEDudvalget

Dagsorden

Den 23. juni 2025 kl. 12:00 - 16:00

Mgdelokale B4, 1. sal, Regionshuset Viborg



Indholdsfortegnelse

A WN

Mgdedeltagere

Godkendelse af dagsorden og referat (kl. 12.00-12.05 - 5 min)

Hgring af udkast til ny regional forskningsstrategi (kl. 12.05-12.25 - 20 min)

Overordnet status vedrgrende arbejdet med sundhedsreformen (kl. 12.25-12.55 - 30

min)

Status for proces og MED-organisering ifm ligestilling og integration af psykiatri og
somatik (kl. 12.55-13.35 - 40 min)

Pause (kl. 13.35-13.50 - 15 min)

Temadrgftelse om diversitet og mangfoldighed (kl. 13.50-14.35 - 45 min)

Praesentation og dialog om udvalgte personaledata, inkl. RMU's arlige drgftelse af
sygefravaer og Socialt Kapitel (kl. 14.35-14.55 - 20 min)

Opdatering af Politik for billed- og lydmedier og Patienten i pressen/GDPR (kl. 14.55-
15.15 - 20 min)

10 Status vedrgrende gkonomi og gkonomiaftalen (kl. 15.15-15.35 - 20 min)

11 Program til dggnseminar den 18.-19. september 2025 (kl. 15.35-15.40 - 5 min)

12 Kommunikation fra mgdet og planlaegning af kommende mgder (kl. 15.40-15.45 -5

min)

13 Gensidig orientering, eventuelt og evaluering af mgdet (kl. 15.45-15.50 - 5 min)




1. Mgdedeltagere
1-11-77-4-24
Sagsfremstilling

Ledersiden

Jonas Dahl (regionsdirektgr), Anders Kjaerulff (koncerndirektgr), Poul Michaelsen
(koncerndirektgr), Henning Voss (hospitalsdirektgr, Regionshospitalet Horsens), Henrik
Larsen (hospitalsdirektgr, RH Randers), Mette Baerentsen (sygeplejefaglig direktgr, AUH),
Ann-Britt Wetche (socialdirektgr, Socialomradet), Jimmy Riberholdt (funktionsleder,
Socialomradet), Brian Brgndum Mgiller (hospitalsdirektgr, HE Midt), Kim Kofod Hansen
(udviklingsdirektgr, Regional Udvikling), Palle Juelsgaard (leegefaglig direktgr, Praehospitalet),
Jannie Falk Bjerregaard (sygeplejefaglig direktgr, Psykiatrien), Jgrn Mgrup (direktgr, Koncern
HR), Louise Antoft (HR-direktagr, Koncern HR), Jakob Olesen, (sekretariatschef, Koncern HR,
Stab), Rachel Mortensen, (HR-konsulent, Koncern HR, Stab)

Medarbejdersiden

Anja Laursen (kredsformand, DSR Kreds Midtjylland), Karin Vestergaard (regionsformand,
Dbio Midtjylland), Jeanett Drasbaek (formand, FOA Silkeborg), Lone Skov (faglig
sagsbehandler, 3F, Viborg), Jette Nielsen (regionsformand, Kost og Ernaering), Christina
Thisted-Hgeg (radiograf, RAR, Hospitalsenhed Midt), Laila Garsdal Petersen (sygeplejerske,
DSR, Hospitalsenheden Vest), Jens Boe Krag, (plejer, FOA, Psykiatri), Marianne @sterlund
Madsen (sygeplejerske, DSR, AUH), Lene Thorbjgrnsen (bioanalytiker, Dbio, Hospitalsenhed
Midt), Pia Hedegaard Johnsen (laege, YL, AUH), Henrik @rskov (sygeplejerske, DSR,
Psykiatri), Ole Dam (projektleder, HK, AUH), Peter Hansen (fuldmaegtig, DJ@F, Regionshuset
Viborg), Tanja Lyth (jordemoder, Jordemoderforeningen, AUH), Morten Krogh Christiansen
(reservelaege, YL, Regionshospitalet Horsens), Sgren Holmgard Knudsen,
(ambulancebehandler, FOA, Praehospitalet), Pernille Eriksen (fysioterapeut, Danske
Fysioterapeuter, AUH), Helle Larson (civilingenigr, IDA, Regional Udvikling), Peder Appel
Wirtz (Socialpeedagog, Psykiatrien), Majken Mathilde Baek (laegesekretaer, Gadstrup), Alice
K.D. Mortensen (sygeplejerske, Regionshospitalet Ggdstrup), Henrik Mosskov Sgrensen
(serviceassistent, 3F, AUH)

@vrige deltagere

Mette Kjglby, direktgr kvalitet og forskning og Katrine Svane Jgrgensen, chefkonsulent,
begge fra Koncern Kvalitet, deltager virtuelt under punkt 3 om hgring af udkast til ny
forskningsstrategi. Thomas Madsen Birk, specialkonsulent, Koncern HR, deltager under punkt
4 og 5 om sundhedsreformen. Anders Kristensen, projektkonsulent, Koncern HR, deltager
under punkt 7 om diversitet og mangfoldighed. Charlotte Lund Pallesgaard, juridisk
specialkonsulent, Juridisk Kontor og Anja Amdisen, chefkonsulent, Koncern Kommunikation,
deltager under punkt 9 om opdatering af Politik for billed- og lydmedier og Patienten i
pressen/GDPR.

Afbud for mgdet
Lasse Plougstrup Hansen (hospitalsdirektgr, Regionshospitalet Ggdstrup),



2. Godkendelse af dagsorden og referat (kl. 12.00-
12.05 - 5 min)

1-11-77-4-24
Resume

Dagsordenen til mgdet godkendes, og det afklares, om der er emner til eventuelt. Referat af
RMU-mgdet den 30. april 2025 godkendes.

Indstilling

Det indstilles,

at dagsorden og referat af RMU-mgdet 30. april 2025 godkendes.
Sagsfremstilling

Dagsordenen til mgdet godkendes, og det afklares, om der er emner til eventuelt. Referat af
RMU-mgdet den 30. april 2025 godkendes (vedlagt).

Referat af mgde mellem forretningsudvalget og RMU den 13. maj 2025 kan ses i First
Agenda.

« Referat af RMU-mgde 30. april 2025




3. Horing af udkast til ny regional
forskningsstrategi (kl. 12.05-12.25 - 20 min)

1-36-72-5-25
Resume

Der er udarbejdet forslag til en ny regional forskningsstrategi pa sundhedsomradet, som skal
saette retning pa Region Midtjyllands forskningsstrategiske indsatser i de kommende ar.
Strategien er sendt i hgring hos eksterne samarbejdspartnere, og der laegges med dette
punkt op til en drgftelse af strategien i RMU med henblik pa videregivelse af eventuelle
bemaerkninger. Strategien forventes at blive forelagt regionsradet til endelig godkendelse i
august.

Indstilling Det

indstilles,

at orienteringen om ny regional forskningsstrategi pa sundhedsomradet tages til efterretning,
0g

at RMU giver eventuelle bemaerkninger til strategien.
Sagsfremstilling

Mette Kjglby, direktar for kvalitet og forskning og Katrine Svane Jgrgensen, chefkonsulent,
begge fra Koncern Kvalitet, deltager virtuelt under behandlingen af punktet.

Region Midtjyllands nuvaerende strategi for forskning pa sundhedsomradet blev lanceret i

2020 og har i de seneste fem ar sat retning for regionens forskningsstrategiske indsatser.
Efter gnske fra blandt andet hospitalsudvalget er der ultimo 2024 igangsat et arbejde med
revision af strategien.

En arbejdsgruppe med repraesentation fra bade forskningsmiljgerne og ledelsesniveauet - og
sammensat pa tvaers af faggrupper - har givet input til den nye strategi, som i Igbet af
foraret ogsa har veeret drgftet i Koncernledelsen og praesenteret pa en temadag i
regionsradet (overblik over arbejdsgruppens sammensaetning er vedlagt til orientering).
Senest har strategien vaeret i intern hgring ved regionens hospitaler, gvrige enheder og
stabe, og det vedhaeftede strategioplaeg er rettet til i henhold til flere af de indkomne
bemaerkninger.

Strategien er medio maj sendt videre i hgring hos eksterne samarbejdspartnere (Aarhus
Universitet, VIA University College, de 19 midtjyske kommuner og landets gvrige regioner),
og der laagges med dette punkt op til en drgftelse af strategien i RMU med henblik pa at
kunne viderebringe eventuelle bemaerkninger herfra.

Om strategien

Oplaegget til Region Midtjyllands nye forskningsstrategi pa sundhedsomradet har en staerk
kobling til sundhedsreformen og transformationsarbejdet. Strategien har seks overordnede
temaomrader:

Forskning med stgrst mulig veerdi for borgere og patienter
Forskning i de store sygdomsomrader
Forskning i den hgjtspecialiserede behandling
Styrket forskning i det naere sundhedsvaesen
Forskning der understgtter sundhedsvaesenets transformation
« Attraktive forskningsmiljger i hele regionen
Centralt i strategien star en ambition om i hgjere grad at forske i faellesskab med andre, tage
afsaet i borgernes og sundhedsvaesenets behov, at prioritere forskning der bidrager til et
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mere sammenhangende og baeredygtigt sundhedsvaesen samt at sikre forskning af hgj
kvalitet inden for alle sygdomsomrader og felter af sundhedsvaesenets ydelser for herved at
kunne tilbyde evidensbaserede sundhedsydelser til alle borgere.

Med de foresldede temaomrader szettes der fokus pa forskningens veerdi for borgere og
patienter, behovet for at prioritere forskning bade i de nsere sundhedsvaesen og pa
hospitalerne (det hgjtspecialiserede omrade savel som de brede sygdomsomrader) samt at
sikre steerke forskningsmiljger i hele regionen.

Videre proces
Den endelige strategi forventes at blive forelagt regionsradet til godkendelse i august.

Mette Kjglby deltager under punktet med henblik pa kort praesentation af strategien og
besvarelse af eventuelle spgrgsmal.

« Arbejdsgruppens medlemmer januar 2025
. Region Midtjyllands forskningsstrategi pa sundhedsomradet 2025 - Hgringsversion




4. Overordnet status vedrgrende arbejdet med
sundhedsreformen (kl. 12.25-12.55 - 30 min)

1-11-77-4-24
Resume

Der gives indledningsvist en orientering om overordnet status vedrgrende arbejdet med
sundhedsreformen med mulighed for spgrgsmal og bemaerkninger. Procesplanen for HR-
processen i forbindelse med fremtidig varetagelse af nuvaerende kommunale opgaver pa
sundhedsomradet vil endvidere blive praesenteret til drgftelse.

Indstilling Det

indstilles,

at RMU far en orientering om overordnet status vedrgrende arbejdet med sundhedsreformen
med mulighed for spgrgsmal og bemaerkninger, og

at RMU orienteres om og drgfter procesplanen for HR-processen i forbindelse med fremtidig
varetagelse af nuveerende kommunale opgaver pa sundhedsomradet.

Sagsfremstilling

Thomas Madsen Birk, specialkonsulent, Koncern HR, deltager under behandlingen af punktet.

Direktionen orienterer indledningsvist om overordnet status vedrgrende arbejdet med
sundhedsreformen. Der vil vaere mulighed for at stille spgrgsmal og komme med
bemaerkninger.

HR-processen i forbindelse med fremtidig varetagelse af nhuveerende kommunale
opgaver pa sundhedsomradet

HR-processen i forbindelse med denne opgave foreslas delt op i to spor:

1. Et internt regionalt MED-inddragelsesspor i forhold til udarbejdelsen af modeller for den
fremtidige varetagelse af opgaverne, som kan have/vil fa indflydelse pa@ nuveerende
regional opgavevaretagelse.

Dette spor starter med en fgrste drgftelse pa mgdet i RMU 23. juni og kgrer frem til
indstilling til regionsradet i december 2025, hvor de behandler og treeffer beslutning
om den anbefaling, de sender videre til det kommende regionsrad og sundhedsradene
om organisering af fremtidig opgavevaretagelse.

2. Et eksternt virksomhedsoverdragelsesspor i forhold til evt. overdragelse af kommunale
medarbejdere.
Dette spor startes op i september 2025 og kgre frem mod endelig overdragelse af
medarbejdere pr. 1. januar 2027.

P& mgdet vil procesplanen blive praesenteret til drgftelse.



5. Status for proces og MED-organisering ifm
ligestilling og integration af psykiatri og somatik
(kl. 12.55-13.35 - 40 min)

1-01-77-12-24
Resume

P& mgdet drgftes, hvordan MED-organiseringen skal handteres op til overgangen til den nye
organisering den 1. januar 2026 og i en overgangsperiode herefter samt perspektiver pa
vilkar og tiltag for tillidsvalgte.

Indstilling

Det indstilles,
at RMU drgfter punktet og kommer med input og bemeerkninger til:

« handteringen af MED inden den 1. januar 2026
< handtering af overgangs-MED frem til 31. marts 2027 (nyvalg i farste kvartal 2027)
< perspektiver pa vilkar og tiltag for tillidsvalgte.

Sagsfremstilling

Thomas Madsen Birk, specialkonsulent, Koncern HR, deltager under behandlingen af punktet.

Indholdet af denne sagsfremstilling er under forudsaetning af, at regionsradet i Region
Midtjylland godkender indstillingerne om ligestilling og integration af psykiatri og somatik
den 25. juni 2025.

Det er vigtigt for en vellykket ligestilling og integration af psykiatri og somatik, at der er et
velfungerende MED-system, hvor der er aben og tillidsfuld dialog mellem medarbejdere og
ledere.

Det er ogsa vigtigt, at der er tillidsvalgte medarbejdere, der kan varetage medarbejdernes
interesse bade som tillidsrepraesentanter og som arbejdsmiljgrepreesentanter.

Derfor skal det overvejes, hvordan MED-organiseringen skal handteres op til overgangen til
den nye organisering den 1. januar 2026 og eventuelt ogsa i en overgangsperiode herefter.
Ligesom det skal overvejes hvilken betydning den organisatoriske zndring skal have for de
tillidsvalgte.

Den 25. marts 2025 blev der afholdt et dialogmgde med de forhandlingsberettigede
organisationer, hvor der, pa baggrund af et oplaeg fra Region Midtjylland, blev givet
perspektiver p& MED-organisering i forbindelse med implementeringen af integrationen af
psykiatri og somatik, samt perspektiver pa vilkar og tiltag for tillidsvalgte.

Efter dialogmgdet havde de forhandlingsberettigede organisationer en maned til at komme
med yderligere perspektiver/bemaerkninger pa Region Midtjyllands forelgbige tanker om
handteringen.

Koncern HR har modtaget bemaerkninger fra Dansk Sygeplejerad, Socialpeedagogerne, Yngre
laeger og Dansk Psykologforening.

P& den baggrund er der udarbejdet et notat, som kommer med et konkret forslag til
handtering af MED i perioden frem til 1. januar 2026 og ogsa herefter en overgangsordning i
hele 2026.

Forslag til vilkar og tiltag for tillidsvalgte fremgar ogsa af notatet. Den foreslaede tilgang til
FTR/TR forudsaetter aftale med de forhandlingsberettigede organisationer samt de konkrete



tillidsrepraesentanter.

I korte traek foreslas fglgende:

MED-organisering frem til 1. januar 2026:

Dialog mellem HMU-formandskabet i Psykiatrien og hospitalernes HMU-formandskaber /
HMU-formandskabet for faellesfunktioner og stabe.

Eventuelt ogsa dialog mellem konkrete LMU-formandskaber f.eks. i stabene.

MED-organisering i perioden 1. januar 2026 - 31. marts 2027 (nyvalg i fgrste
kvartal 2027):
RMU

Fortsaetter bortset fra at ledelsesrepraesentanter fra Psykiatrien udtraader
HMU

« Psykiatriens HMU er bortfaldet
- HMU ved modtagne enheder sikrer, at der deltager repraesentanter fra psykiatrien i
HMU. Mindst en fra hver valggruppe.

. Psykiatristabens LMU er bortfalder p& baggrund af den endelige politiske beslutning
vurderes, om der er andre LMU’er, der bortfalder.

. Medarbejderne repraesenteres af modtagne enheds LMU. Hvis der - set i forhold til
afdelingens stgrrelse - modtages mange medarbejdere sa drgftes i LMU, om der skal
vare en overgangsperiode, fx hvor en ny medarbejder deltager i LMU.

Tillidsreprasentanter:

Tillidshverv bortfalder som udgangspunkt, hvis tillidsrepraesentanten flyttes eller
valggrundlaget forsvinder.

For de tillidsrepraesentanter, hvor hvervet bortfalder foreslas, at hvervet fortseetter frem til
31. marts 2026, hvorefter det bortfalder uden yderligere varsel.

Hvis der sker stgrre aendringer i medarbejdersammensaetningen, foranstaltes nyvalg i de nye
enheder. Det geelder ogsa for sa vidt angar den tillidsrepraesentant, der for nuvaerende er i
enheden. Dette kraever aftale med de forhandlingsberettigede organisationer.

Region Midtjylland foreslar, at pr. den 31. marts 2026 bortfalder Igntilleeg, og at fra 31.
december 2026 ophgrer TR-beskyttelsen — mulighed for forhandling af tillaeg efter gaeldende
aftale.

FTR:

Hvervet bortfalder som udgangspunkt, hvis FTR flyttes eller valggrundlaget forsvinder.
For FTR, hvor hvervet bortfalder foreslds, at hvervet fortsaetter frem til 31. marts 2026,
hvorefter det bortfalder uden yderligere varsel.

Region Midtjylland foreslar, at pr. den 31. marts 2026 bortfalder Igntilleeg, og at fra 31.
december 2026 ophgrer TR-beskyttelsen — mulighed for forhandling af tillaeg efter gaeldende
aftale.

Arbejdsmiljgrepraesentanter:
Arbejdsmiljgorganiseringen fortsaetter uaendret.



I de enheder der opsplittes, eller hvor arbejdsmiljgrepraesentanten flyttes geografisk,
ophgrer hvervet som arbejdsmiljgrepraesentant pr. 1. januar 2026.

Region Midtjylland foreslar, at tilleeg for AMIR-funktion fortsaetter frem til 31.marts 2026, og
at beskyttelsen ophgrer pr. 31.12.2026.

"Det faelles tredje"

Der kommer en proces i Igbet af efteraret med fokus pa fag-faglig involvering i forhold til 'det
feelles tredje' vedrgrende integrationen af psykiatri og somatik.

. Seerlig opmaerksomhed pa tillidsvalgte og overgangs-MED.RMU
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6. Pause (kl. 13.35-13.50 - 15 min)

1-11-77-4-24
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7. Temadroftelse om diversitet og mangfoldighed
(kl. 13.50-14.35 - 45 min)

1-11-77-4-24
Resume

Der blev pa RMU-mgdet i 9. december 2024 aftalt en temadrgftelse i RMU i foraret 2025 om
diversitet og mangfoldighed. Camilla Tved, jordemoder/jordeperson og master i sexologi
deltager i m@det pa video med et oplaeg om at arbejde med diversitet i praksis pa
arbejdspladsen. RMU drgfter pa den baggrund, hvordan vi kan gge vidensniveauer og
arbejdet med inklusion og diversitet p& Region Midtjyllands arbejdspladser. Der laegges
samtidigt op til, at RMU drgfter brugen af kgnsneutrale betegnelser og titler.

Indstilling Det

indstilles,

at RMU drgfter og kommer med input til, hvordan vi kan gge vidensniveauet og arbejdet med
inklusion og diversitet pa Region Midtjyllands arbejdspladser, og

at RMU drgfter brugen af kgnsneutrale betegnelser og titler.
Sagsfremstilling

Anders Kristensen, projektkonsulent, Koncern HR, deltager under behandlingen af punktet.

Oplaeg og dialog om at arbejde mere inkluderende

Der blev pa RMU-mgdet i 9. december 2024 aftalt en temadrgftelse i RMU i foraret 2025 om
diversitet og mangfoldighed. Fglge- og dialoggruppe vedr. personale og mangfoldige
arbejdspladser har tidligere haft besgg af Camilla Tved og haft en god dialog om inklusion og
diversitet pa Region Midtjyllands arbejdspladser. Der er ogsa lokale MEDudvalg, som har
drgftet emnet og opfordret til, at fx brugen af kgnsneutrale titler/betegnelser drgftes i RMU.

Camilla Tved vil med afseet i erfaringer fra arbejdet med diversitet pa blandt andet fgde-
afdelingen i Region Hovedstaden fortzelle om at arbejde mere inkluderende med henblik pad
f.eks. at forebygge ulighed i sundhed for seksuelle- og kgnsminoriteter/LGBTQIA+ gruppen.
Oplaegget har ogsa fokus pa sprog og kommunikation, sa man undgar ubevidst bias,
forforstaelse og at normer kommer til at bidrage negativt.

Der laagges op til at RMU i forleengelse af Camilla Tveds oplaeg drgfter og kommer med input
til, hvordan vi kan gge vidensniveauet og arbejdet med inklusion og diversitet p& Region
Midtjyllands arbejdspladser. Som eksempel har det Personalepolitiske udvalg pa AUH
drgftede emnet, og de har fokus p&, hvordan de som arbejdsplads professionelt kan rumme
de szerlige behov nogle medarbejdere har, sa de fortsat kan fastholde og tiltreekke en
mangfoldig sammensaetning af medarbejdere.

Brug af kensneutrale betegnelser og titler
Der laagges ogsa op til at drgfte brugen af kgnsneutrale betegnelser og titler.

Koncern HR er bekendt med, at der lokalt/konkret i flere tilfaelde er sket justeringer af titler
og lign. til mere k@nsneutrale betegnelser, og der er bade forskellige individuelle tilgange/
gnsker og udstrakt frihed til lokalt og individuelt at anvende kgnsneutrale betegnelser i titler
0g andre begreber.

Der kan i den forbindelse henvises til Sundhedsstyrelsens hjemmeside, hvor der findes en
ordliste over faglige begreber vedrgrende kgnsidentitetsforhold. Link:
https://www.sst.dk/da/Fagperson/Seksuel-sundhed-seksualitet-og-
koensidentitet/K%C3%B8nsidentitet/Faglige-begreber
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Der kan ogsa henvises til Sundheds.dk's hjemmeside, hvor der er forskellige henvisninger til
emner vedrgrende LGTB:
https://www.sundhed.dk/borger/patienthaandbogen/sundhedsoplysning/lgbt/
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8. Prasentation og dialog om udvalgte
personaledata, inkl. RMU's arlige drgftelse af
sygefravaer og Socialt Kapitel (kl. 14.35-14.55 - 20
min)

1-11-77-4-24

Resume

Koncern HR har udarbejdet Region Midtjyllands arlige personaleredeggrelse. Der orienteres
pa mgdet kort om udvalgte udviklingstendenser og hovedbudskaber i personaleredeggrelsen
med mulighed for spgrgsmal og dialog. Der laagges samtidigt op til at gennemfgre de arlige
drgftelser af sygefravaer og Det Sociale Kapitel med afseet i afsnittene om henholdsvis
sygefravaer og ansatte pa seerlige vilkar i Personaleredeggrelse 2024.

Indstilling

Det indstilles,
at RMU orienteres om Personaleredeggrelsen 2024 med mulighed for spgrgsmal og dialog, og

at RMU har de aftalte arlige droftelser af sygefraveer og Det Sociale Kapitel.
Sagsfremstilling

Koncern HR har udarbejdet den arlige Personaleredeggrelse 2024.

Personaleredeggrelsen daekker et bredt felt af personaledata. Personaleredeggrelsen er i ar
blevet kortet ned for at fokusere pa de oplysninger, som vurderes mest relevante og
efterspurgte. Designet er samtidig blevet opdateret for at forbedre laesevenligheden.

Redeggrelsen er opdelt i falgende overordnede kapitler: Hvem er vi, Rekruttering og
tilknytning, Lgn, Fravaer, Mangfoldighed samt Politiske fokusomrader. Pa de fleste omrader er
det muligt at fglge den historiske udvikling.

Herunder gives en kort opsummering pa de vigtigste udviklingstendenser:

Hvem er vi:

Antallet af fuldtidsstillinger udggr i november 2024 30.201. Det er et fald pa 68
fuldtidsstillinger sammenlignet med november 2023. Den stgrste faggruppe i Region
Midtjylland er sygeplejersker, der udggr 8.380 fuldtidsstillinger i november 2024. Det er en
stigning pa 85 fuldtidsstillinger sammenlignet med november 2023.

Rekruttering og tilknytning:

Personaleflowet (omsaetningsprocenten) var i 2024 pa tvaers af alle Region Midtjyllands
ansaettelsessteder lavere end i 2023. Omsaetningsprocenten var hgjst pa Socialomradet
(28,2%) og lavest pa Hospitalsenhed Midt (18,2%)

Udviklingen i andelen af medarbejdere pa fuldtid har vaeret marginalt stigende fra november
2023 til februar 2025. I &r introduceres det supplerende nggletal, der giver et mere
nuanceret billede af fuldtidsindsatsen, i personaleredeggrelsen. Her afgraenses til
overenskomstansatte og tjenestemaend i alderen mellem 19-59 ar, der er ansat pa mere end
19 timer om ugen. Det supplerende nggletal viser en fuldtidsprocent pa 75% for Region
Midtjylland i februar 2025.

Lon:
Lgnniveauet i Region Midtjylland var i november 2024 pa 50.126 kr. (bruttolgn inkl.
stedtillaeg), hvilket er ca. 750 kr. under gennemsnittet for alle regioner. Region Hovedstaden
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er lgnfgrende og den eneste region, der ligger over det regionale gennemsnit.

Den gennemsnitlige bruttomanedslgn pa 50.126 kr. for 4. kvartal 2024 ligger godt 4.300 kr.
over gennemsnitslgnnen pa 45.810 kr. fra 4. kvartal 2023. Den gennemsnitlige Ignudvikling
(3rsstigningstakt) fra 4. kvartal 2023 (november) til 4. kvartal 2024 (november) var pa 9,4%
for alle ansatte. Den markante stigning skyldes dels overenskomststigninger og dels
regeringens trepartsaftale.

Mangfoldighed:

Kgnsfordelingen er forholdsvis skaev, idet kvinder udggr 78,6% af regionens ansatte i
november 2024. Det er et marginalt fald sammenlignet med november 2023, hvor andelen
af kvinder var 78,9%. Andelen skal dog ogsa ses i sammenhang med at stgrre faggrupper
som sygeplejersker, social- og sundhedspersonale samt laegesekretzerer, hvor der er et stort
flertal af kvinder, udggr naesten halvdelen af Region Midtjyllands ansatte.

Seniorordninger:

Antallet af seniorordninger der er givet tilskud til i opggrelsesperioden for 1. oktober 2023 til
30. september 2024 er 699, hvilket er en stigning pa 88 aftaler sammenlignet med den
foregdende periode.

Politiske fokusomrader:

Udviklingen i antallet af specialleeger er fortsat positiv. I marts 2025 er antallet specialleeger
opgjort til 2.086 fuldtidsstillinger, hvilket er en stigning i sammenlignet med marts 2025,
hvor antallet af speciallaeger var opgjort til 2.022 fuldtidsstillinger.

Seerligt vedr. sygefravaer og Det Sociale Kapitel:

I henhold til Region Midtjyllands overordnede sygefravaerspolitik "Roller og ansvar i
forbindelse med sygefraveaer i Region Midtjylland”
https://www.medarbejder.rm.dk/siteassets/ansattelsesforhold/fravar/rolle-og-ansvar/roller-
og-ansvar-i-forbindelse-med-sygefravar-i-region-midtjylland.pdf, skal MEDudvalg pa alle
niveauer mindst én gang arligt bl.a. drgfte status vedrgrende sygefravaersstatistik og Det
Sociale Kapitel.

Sygefraveer:

Sygefravaeret udgjorde i 2024 5,20%, hvilket er mindre end i 2023, hvor sygefraveeret var
pa 5,57. Sygefravaeret begynder at naermes sig

niveauet fra fgr Covid-19 pandemien. Langtidssygefravaeret er pad 2,26 % og det ses, at
langtidsfraveeret stiger med alderen, hvilket bl.a. kan tilskrives, at risikoen for at blive ramt
af alvorlig sygdom stiger med alderen. Samtidigt har tilbagetraekningsreformen medfgrt, at
flere ikke har mulighed for at traekke sig ud af arbejdsmarkedet, selvom de har
helbredsmaessige problemer. Samlet set er det seerdeles positivt, at mange flere seniorer
bliver lzengere tid i arbejde, og andelen af medarbejdere over 60 ar pa regionens
arbejdspladser udgjorde sdledes 14,1 % af antal personer i 2024. Til sammenligning var
andelen over 60 ar 6,7% i 2010.

Det Sociale Kapitel:

Med henvisning til rammeaftalen om Det Social Kapitel § 3 skal der ske en generel og
overordnet drgftelse i RMU med henblik pa at fremme en feelles forstaelse af og holdning til
beskeeftigelse pa saerlige vilkar mv.

Beeredygtighedsaftalerne: Sporet Social Ansvarlighed, Indsatsomr8det: Ansatte p§ seerlige
vilkar.

Det fremgar af tallene i personaleredeggrelsen, at antallet af ansatte pa saerlige udggr 2,1%
marts 2025. Region Midtjylland er sdledes fortsat bevidst om sit sociale ansvar og opfylder
malsaetningen i baeredygtighedsstrategien https://www.rm.dk/om-
os/organisation/baredygtighed/ om, at mindst to procent er ansat pa szerlige vilkar (fleksjob,
lgntilskud og lign.). Blandt andet ved i stgrst muligt omfang at tilbyde anseettelse pa saerlige
vilkar til ansatte, som far nedsat eller sendret arbejdsevne, og ved at bidrage til at indsluse
ledige personer - bade med og uden saerlige behov.
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Som en del af baeredygtighedsaftalerne for 2025-2026 er antal ansatte pa saerlige vilkar i ar
0gsa opgjort pa enhedsniveau. Tabel E.2.2 afspejler at alle enheder er bevidste om deres
sociale ansvar.

En af malgrupperne i Det Sociale Kapitel er udsatte ledige, som skal tilbydes indslusning med
henblik pa at forbedre deres muligheder for beskaeftigelse. Baeredygtighedsaftalerne
indeholder ogsa et tiltag om, at der inden for alle HMU-omrader skal oprettes minimum 2
smajobs (CSR-jobs) med fa timer til udsatte ledige. Smajobs (CSR-jobs) med fa timers
ansattelse til udsatte ledige er et voksende fokusomrade i beskaeftigelsespolitikken.
Anseettelse i smajobs kan vaere med til at frigive ressourcer ved det gvrige personale til at
varetage kerneopgaver samtidigt med, at udsatte borgere pa kanten af arbejdsmarkedet far
en ny chance.

Regionshospitalet Randers fik i 2024 midler fra baerdygtighedsstrategiens puljen til et 2-arigt
projekt med smajobs (CSR-jobs) https://www.randers.intranet.rm.dk/om-
hospitalet/nyheder/2024/december/mads-suser-rundt-som-serviceassistent/ (vedlagt)
Aktuelt har Regionshospitalet Randers 8 ansatte i et CSR-job og de forelgbige erfaringer er
gode. Erfaringer og videndeling fra projektet vil blive brugt til at inspirere resten af Region
Midtjyllands arbejdspladser.

Region Midtjylland har fortsat et samarbejde med "KLAPjob”, som har til formal at skabe
fleksjob - eller job med Igntilskud til fgrtidspensionister med kognitive handicaps. Der er
udarbejdet en pjece om, hvordan man som arbejdsplads kan samarbejde med KLAPjob.
Baeredygtighedsaftalerne indeholder et mal om at Region Midtjylland samlet set har 10
ansatte i KLAP-job ultimo 2026.

Lees mere om KLAPjob initiativet pa https://klapjob.dk/ og i og i informationspjece om
KLAPjob: https://www.medarbejder.rm.dk/siteassets/ansattelsesforhold/ansattelsesvilkar-
og-personalepolitik/personalepolitik/mangfoldighed/klapjob---hjalp-til-smaopgaver-trivsel-
og-arbejdsglade.pdf

Personaleredeggrelsen for 2024 er vedhaeftet dagsordenspunktet.

Tidligere personaleredeggrelser kan findes pa Region Midtjyllands hjemmeside: Statistikker -
Region Midtjylland

+« Personaleredeggrelse 2024
+ CSR Regionshospitalet Randers
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9. Opdatering af Politik for billed- og lydmedier og
Patienten i pressen/GDPR (kl. 14.55-15.15 - 20
min)

1-11-77-4-24

Resume

Region Midtjyllands Politik for billed- og lydmedier og politikken Patienten i pressen er i
revideret form tidligere forelagt RMU. Efterfalgende er der pa baggrund af en skaerpet
opmaerksomhed pa brugen af samtykke til fotografering foretaget en mindre revidering af
Politik for billed- og lydmedier.

Desuden kvalitetstjekkes og opdateres tilhgrende dokumenter til politikkerne ogsa samtidig
med politikkerne. Det geelder Guide til handtering af fotos og film, hvor man kan finde en
reekke konkrete eksempler pa, hvornadr der kraeves og ikke kreeves samtykke. Desuden
gennemgas 0gsa regionens skabelon til samtykkeerklaering i forbindelse med billedoptagelse,
og skabelon til aftale om tv-optagelser m.v. Dokumenterne kan findes pa
fotojura.intra.rm.dk. og i eDok: https://e-
dok.rm.dk/app/documents/X18E3F81B5A90E564C1258BC7003EB221?level=FSTBKO

Indstilling Det

indstilles,

at RMU orienteres om revideringen, og at det kort drgftes, hvordan politikkerne, evt. szerlige
omrader af politikkerne, kan synligggres og anvendes i organisationen.

Sagsfremstilling

Charlotte Lund Pallesgaard, juridisk specialkonsulent, Juridisk Kontor og Anja Amdisen,
chefkonsulent, Koncern Kommunikation, deltager under behandlingen af punktet.

Region Midtjyllands politik for billed- og lydmedier er vedtaget af regionsradet (juni 2014) og
senest drgftet pa RMU 24. april 2023. Politikken Patienten i pressen er vedtaget i
regionsradet (juni 2014) og senest drgftet p& RMU 24. april 2023.

De to reviderede udgaver er vedhaeftet som bilag, bilag 1: Politik for billed- og lydmedier,
bilag 2: Patienten i pressen.

Fndringerne fra seneste revidering fremgar i sin helhed af tidligere dagsordenspunkt fra
RMU 24. april 2023.

Efterfglgende er der pa baggrund af en afggrelse fra Datatilsynet vedrgrende Region
Midtjyllands brug af billeder pd Instagram, udarbejdet en regional retningslinje for brug af
sociale medier (gaeldende fra 14. november 2024). Som fglge af Datatilsynets afggrelse er
der en generelt skaerpet opmaerksomhed pa brugen af et databeskyttelsesretligt samtykke til
fotografering. P& den baggrund er der foretaget en mindre revidering af Politik for billed- og
lydmedier og desuden foretaget nogle sproglige praeciseringer. Ved gennemsyn af Patienten i
pressen er der i den sammenhang ikke foretaget aendringer.

Bilag
« Politik for billed-og lydmedier MSL

« Politik for billed-og lydmedier USL
« Patienten i pressen (ingen aendringer foretaget)
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10. Status vedrgrende gkonomi og gkonomiaftalen
(kl. 15.15-15.35 - 20 min)

1-21-78-1-25
Resume

Der orienteres pa mgdet om @konomiaftale 2026 og status for budget med mulighed for
spgrgsmal og bemaerkninger.

Indstilling Det

indstilles,

at RMU orienteres om @konomiaftalen og status for budget med mulighed for spgrgsmal og
bemaerkninger.

Sagsfremstilling

P& mgdet mellem RMU og forretningsudvalget d. 13. maj 2025 blev der orienteret om den
gkonomiske status pa baggrund af gkonomirapporteringen pr. 31. marts 2025 samt de fgrste
vurderinger for gkonomi i Budget 2026.

@konomiaftalen for 2026 blev indgaet d. 28. maj 2025. Aftalen er vedlagt som bilag til dette
dagsordenspunkt. P& mgdet gives en gennemgang af hovedelementerne fra aftalen med
fokus pa evt. personalemaessige forhold samt de fgrste vurderinger af gkonomien i Region
Midtjylland pa baggrund af gkonomiaftalen.

RMU-naestformandskabet er inviteret til at deltage i regionsradets Budgetseminar 2, der
afholdes d. 25. juni 2025. Pa budgetseminaret vil der blandt andet vaere en naermere
gennemgang af gkonomien i Region Midtjylland pa baggrund af @konomiaftalen for 2026.
Bilag

+ Aftale om regionernes gkonomi for 2026
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11. Program til dognseminar den 18.-19. september
2025 (kl. 15.35-15.40 - 5 min)

1-11-77-4-24

Resume

Der er udarbejdet forslag til program for dggnseminaret 18.-19. september 2025 (vedlagt).
Indstilling

Det indstilles,

at RMU orienteres om program for dggnseminar med mulighed for spgrgsmal og
bemaerkninger.

Sagsfremstilling

RMU-formandskabet har baggrund af RMU-mgdet 30. april udarbejdet forslag til program for
dggnseminaret 18.-19. september 2025 (vedlagt).

Der laegges om torsdagen, hvor HMU-formandskaberne deltager, op til fglgende
temadrgftelser:

« Status og dialog om sundhedsstrukturreformen

« Arlig arbejdsmiljgdraftelse med baggrund i Arbejdsmiljgredeggrelse 2025

« Inspiration og erfaringsudveksling om arbejdet med OK24 initiativet “Sammen om
udvikling af de regionale arbejdspladser” gennem praesentation af lokale cases fra
HMU-omraderne via speeddating

I tilknytning til temadrgftelsen om arbejdsmiljgredeggrelsen forventes der ogsa at blive lagt
op til dialog om fremadrettet koncept vedrgrende
trivselsundersggelser/ledelsesevaluering/APV.

Torsdag aften er der planlagt sejltur og medbragt aftensmad pa Skanderborg s¢ med M/S
Dagmar.

HMU-formandskaberne og én AMIR fra hvert HMU er inviteret til at deltage i hele fgrste dag.

+« Program til dggnseminar 18.-19. september 2025
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12. Kommunikation fra mgdet og planlaegning af
kommende mgder (kl. 15.40-15.45 - 5 min)

1-11-77-4-24
Resume

Mgdeafviklingen drgftes med henblik pa videreformidling af relevante informationer fra
mgdet til HMU “erne.

Indstilling Det

indstilles,

at mgdeafviklingen drgftes med henblik pa videreformidling af relevante informationer til
HMU'erne, og

at de forelgbige punkter til kommende RMU-mgder tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Det drgftes, hvilke informationer fra mgdet RMU gnsker at videreformidle til HMU'erne,
MidtNyt mv.

Der foreligger forelgbigt foglgende "bruttoliste” med forslag til
emner/dagsordenspunkter til de kommende RMU-mgder:

s/ Overordnet status vedr. arbejdet med Sundhedsreformen, herunder MEDindflydelse i
sundhedsudvalg (fast emne pad kommende mgder)

« Dialog om afvikling af 1. maj (og grundlovsdag) med afsaet i data for aktivitetsniveau
(september-mgdet)

« Orientering og dialog om "Hvordan har du det?" 2025 (undersggelse hver 4. ar af
midtjydernes sundhed, sygelighed og trivsel - led i den nationale sundhedsprofil, hvor i
alt 300.000 borgere spgrges)

« Temadrgftelse og inspiration til arbejdet med transformatlon

« Rekruttering og tilknytning (Isbende med fokus pa forskellige perspektlver)

< Tema om registrering af aktiviteter/data, der kan opleves som "overvagning",
henunder evaluering af retningslinjer/politik

s/ Drgftelse af regulering af nikotinprodukter (anmodning fra HMU-formandskabet for
Hospitalsenhed Midt)

s Drgftelse af leveregler for samarbejde og dialog i RMU

Arlige faste punkter til RMU-mgder:

- @konomi, budget og regnskab (pa hvert mgde, proces for MED-inddragelse Q1)

« Mgder forretningsudvalget/RMU (Q1 og Q4 - maj og oktober)

« Arlig dreftelse af status pa arbejdsmiljgomradet inkl. &rlig afrapportering om sager fra
Arbejdstilsynet samt redeggrelse om indsatsen mod vold, mobning og chikane (Q3 -
dggnseminar)

« Socialt Kapitel - generel og overordnet drgftelse iht. rammeaftalen (Q2)

« Arlig droftelse af status vedr. sygefravaersstatistik, jf. roller og ansvar ifm. sygefravaer
(Q2)

« Orientering om status vedrgrende indfgrelse af sporbarhed/lokalisering af
medarbejdere (sammenhaeng til ovennaevnte tema om registrering af aktivitet/data,
der kan opleves som "overvagning"
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13. Gensidig orientering, eventuelt og evaluering af
modet (kl. 15.45-15.50 - 5 min)

1-11-77-4-24
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