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Udvikling til din organisatoriske hverdag

Ledelse spiller en afggrende rolle i Region Midtjyllands opgave med
at skabe sundhed og velfzerd for borgere i hele regionen. Du er som
leder med til at omsaette politiske mal til konkret handling i en
hverdag praeget af forandringer, reformer og komplekse opgaver
teet pd borgeren.

Ledelsesudvikling med afszet i veerdier og ansvar

Pa ledelsesudviklingsforlgb i Region Midtjylland far du et afszet i
regionens faelles ledelsesgrundlag og veerdierne; dialog, dygtighed
og dristighed. Her arbejder du malrettet med at balancere resultater
og veerdier - med ordentlighed og ansvarlighed som fundament. Du
styrker dit helhedsblik og din evne til at skabe sammenhang
mellem opgaver, mennesker og organisation - pa tvaers af
fagligheder, enheder og sektorer. Fokus er bade pa det, du skal
levere nu, og pa det, der skal holde pa lang sigt. Ledelsesudvikling er
en investering i din og Region Midtjyllands samlede
ledelseskapacitet.

Forlebene giver dig mulighed for at udvikle dine kompetencer i
praksis, arbejde med reelle dilemmaer og omsaette ambitioner til
handling. Du far redskaber til at handtere bade organisatoriske og
menneskelige udfordringer - med kerneopgaven som fast
holdepunkt.

Forleb, der matcher dit ledelsesniveau

Uanset hvor du er i det formelle ledelseshierarki, finder du forlab,
der matcher dine gnsker og forventninger til at udvikle dine
ledelseskompetencer.

Som formel leder styrker du din personlige ledelsesrejse og din evne
til at lede drift, forbedringer og transformation. Du arbejder
praksisnaert med ledelse, ledertrivsel og far adgang til videndeling
og staerke netvaerk pa tvaers af Region Midtjylland.

Har du som medarbejder ledelsesopgaver, formelle eller uformelle,
far du indsigt i centrale ledelsesdiscipliner, konkrete metoder og
redskaber. Du arbejder med dine egne aktuelle udfordringer og
opbygger kompetencer til at drive forandring og udvikling i
organisationen.

Ledelsesudvikling fungerer dermed
som en central drivkraft i Region
Midtjyllands fortsatte organisatoriske
udvikling.

God forngjelse!
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For medarbejdere med lyst til at udforske ledelse

@nsker du at udforske dine muligheder for ledelse og hvordan du bedst kan
bruge din drivkraft og lafte din position? Pa Explorer bliver du klzaedt pa til at tage
ledelse af opgaver, processer, faglighed og mennesker.

Det er et forlgb, hvor du udfordrer dig selv, og har mod til at forlade det kendte
og udforske nye muligheder. Du far indsigt i dine styrker og din motivation ind i
ledelse og det at tage et organisatoriske ansvar. Du bliver en del af et faellesskab,
der gnsker at skabe starre og bredere ledelseskraft pa tvaers af regionen.

Forlgbet er for bade dem, der gnsker at udvikle sig henimod et lederjob, og dem,
der vil kvalificere deres nuvaerende tilgang til ledelse

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.




Rejsefaeller

Styrk jeres felles ledelse som ledelsesteam

For lederpar og ledergrupper

Hvordan kommer | godt fra start som lederteam? Pa Rejsefaller deltager du sammen med
dit ledelsesteam - eller lederpar - og far vaerktgjer, inspiration og sparring til at lykkes med
jeres feelles ledelse.

Forlgbet tager afsaet i forskning om, hvad der far feelles ledelse til at fungere i praksis. Vi
arbejder med alt fra opgavefordeling og rolleafklaring til koordinering, motivation og det
gode samarbejde i hverdagen.

| deltager sammen med andre ledelsesteams, og far bade introduktion til relevante temaer
og mulighed for at arbejde konkret med jeres egen ledelsespraksis.

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Ledervejen

En staerk start pa dit lederskab

For forstegangsledere

Er du ny leder i Region Midtjylland? Ledervejen er et obligatorisk udviklingsforlgb for dig, der
har faet din ferste formelle lederrolle.

Forlgbet styrker bade dit personlige lederskab og din forstaelse for den organisation, du er
en del af. Du styrker udviklingen af din ledelsesidentitet, far redskaber til at lede mennesker
og opgaver - og bliver klaedt pa til at skabe veerdi og fa folgeskab.

Ledervejen bestar af fem moduler, som spaender bredt - fra det personlige lederskab og
ledelse af opgaver og mennesker til organisatorisk forstaelse, visionsledelse og baeredygtigt
lederskab.

Lees mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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For erfarne ledere af medarbejdere (+2 ars ledererfaring)

Er du optaget af at udvikle dine ledelseskompetencer? Vil du gerne blive bedre til at arbejde med
dine professionelle relationer, dine proceskompetencer og kommunikation? @nsker du at blive
bedre til at handtere forandringer og transformation?

Praxis er et praksisnaert ledelsesudviklingsforlgb, der styrker dig i rollen som leder af
medarbejdere. Pa Praxis udvikler du dine kompetencer til at sta steerkt i de udfordringer,
processer og opgaver, som er hverdag for ledere af medarbejdere og teams i Region Midtjylland.

Praxis laegger stor vaegt pa at traene ledelse. Traening, feedback, personlige udviklingsmal og

leering i samspil med andre ledere, bidrager til, at du bedre kan skabe resultater og lykkes som
leder i en travl, foranderlig og udfordrende hverdag.

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Globetrotter

Styrk dit strategiske lederskab

For erfarne ledere af ledere (+2 ars ledererfaring)

Pa Globetrotter far du forst og fremmest et steerkt netveerk med andre ledere af ledere pa tveers af
Region Midtjylland.

Du styrker dit mod og dine ledelseskompetencer til at arbejde med aktuelle strategiske opgaver.
Det kan fx vaere opgaver relateret til sundhedsreformen eller anden udvikling af din organisation,

sa den er klar til fremtidens udfordringer.

Du far belyst styrker og blinde vinkler i din ledelsesstil via direkte feedback, sa du kan sikre
folgeskab og udvikling af de ledelsesgrupper, du er del af.

Du arbejder med konkrete problemstillinger fra din hverdag som case, hvor vi kobler teori, praksis
og sparring fra andre ledere af ledere.

Lzaes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Alkymisten

Lederudvikling for fremtidens topledere

For ledere, der referer til overste ledelseslag

Alkymisten er et udviklingsforlgb for dig, der har ambitioner om topledelse i region, kommune eller
national institution - og som vil styrke din evne til at lede i kompleksitet, udfordre vanetankning og
skabe resultater pa tveers af siloer og sektorer.

Forlgbet inviterer digind i et laeringsrum, hvor du sammen med andre ledere far mulighed for at
udforske din egen ledelse og det system, du er en del af. Gennem refleksion, eksperimenter og
praksisneer traening far du redskaber til at handle strategisk, skabe relationel vaerdi og drive
transformation i en foranderlig virkelighed.

Alkymist-programmet er udviklet af Region Midtjylland i samarbejde med Chris Nichols fra
GameShift, der bringer international erfaring og kompetencer inden for strategisk ledelse og
organisatorisk udvikling.

Du skal indstilles til Alkymisten af din gverste leder og kan ikke selv tilmelde dig.
@nsker du at hgre mere om Alkymisten, kan du kontakte Koncern HR, Arbejdsmiljo og Ledelse.




Wild Cards

Drom stort og tag ledelse af udvikling og innovation

For ledere og medarbejdere, der er nysgerrige pa innovation og udvikling

Dremmer du om, at dit arbejde med sundhedsreformen - og al mulig andet
udviklingsarbejde - bliver andet og mere end "strgm til papir"?

Pa 'Wild Cards - Ledelse af udvikling og innovation' traener vi at sperge "hvad nu
hvis..." og at udfordre vanetaenkning. Vi traener mod og dristighed til at skabe nyt,
bevaege virkeligheden og sta steerk — ogsa nar vi ikke har alle svarene.

Vi giver dig veerktgjer til at lede forandringer og forme fremtidens sundhedsvaesen

og socialomrade med handlekraft og kreativitet.

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Ledelse i digitalisering

Sat retning og form fremtidens digitale sundhedsvaesen og
socialomrade

For ledere og medarbejdere, der vil bygge digitalisering ind i fundamentet

Vil I styrke jeres evne til bade at forestille jer nye muligheder - og fere dem ud i livet? @nsker | at
omsaette digitale ambitioner til konkret praksis?

Pa Ledelse i digitalisering arbejder | med jeres eget projekt og traener jeres digitale muskler
sammen, sa | ikke bare falger med udviklingen, men er med til at forme den. Sa digitalisering

bliver en integreret del af kerneopgaven - ikke et add-on.

| styrker jeres forestillingskraft til at gentaenke organisering, arbejdsgange og samarbejde - og
jeres handlekraft til at omseette visioner til lasninger, der kan implementeres og forankres.

| far inspiration, metodiske greb, netvaerk og teet sparring, og vigtigst af alt, far | mulighed for at
arbejde konkret med et digitaliseringsprojekt, sa | kan skabe reel bevaegelse i jeres organisation.

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Frisaettelse og resiliens

Ledelse af at skabe fremtiden

For ledere og medarbejdere, der vil tage ledelse af at skabe fremtiden

Vil du veere med til at styrke friseettelse og resiliens, og skabe rammer for faellesskabets evne til
at vokse og leere i magdet med forandringer?

Forlgbet giver dig viden, metoder og praksiserfaringer til at styrke resiliens - bade hos dig som
person, i fellesskabet og i organisationen.

Du leerer, hvordan selvorganisering og friseettende ledelse kan skabe staerke faellesskaber, age
psykologisk tryghed og arbejdsglaede. Gennem konkrete gvelser og refleksion far du redskaber
til at navigere i kompleksitet og skabe forandring med hab og handlekraft.

Tag en lederkollega eller medarbejder med - sammen kan | forme fremtiden!

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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RMplement

Fraidé tilimplementering og varig forandring

For ledere og medarbejdere, der arbejder med digitalisering og implementering

Er du treet af, at gode digitale lgsninger aldrig rigtig slar rod? At implementering fales som at
skubbe vand op ad bakke? At implementering kraever mere end gode intentioner?

Pa RMplement far du stette til at omsaette digitale lgsninger til baeredygtig praksis. Du far
indsigt i, hvorfor implementering ofte fejler, og konkrete veaerktgjer til at skabe
organisatorisk opbakning og varig forandring.

Du kan deltage i dit eget tempo og veelge det format, der passer bedst til dig - og der er
ingen deltagerbetaling!

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Systeminnovation i praksis

Bevaeg dig videre og vildere

For ledere og medarbejdere, der interesserer sig for at arbejde med systeminnovation

Er du klar til at rulle 2ermerne op og dykke ned i systeminnovation i praksis?

Tag med pa en arbejdsdag, hvor du sammen med de andre deltagere udforsker konkrete
udfordringer og muligheder gennem systeminnovative greb - med afsaet i en systemisk
udfordring, som du selv har med fra din egen virkelighed.

Det bliver en dag i netvaerkets tegn, hvor du arbejder med at udvikle systemer og nytaenke
dine handlemgnstre. Du laerer om de fire nggler, der kan transformere et system: Formal,
magt, ressourcer og relationer.

Dagen er for dig, der arbejder med udvikling, transformation og innovation - og som vil veere

med til at skabe fremtidens systemer.

Lees mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Dataunderstottet ledelse

Fa styr pa data og brug dem i din ledelsespraksis

For nye ledere og medarbejdere

Som ny leder kan det veere en udfordring at finde og bruge de rette data i hverdagen.

Pa Dataunderstottet ledelse far du overblik, indsigt og veerktgjer til at bruge data som et
aktiv i din ledelsesopgave - uanset om det handler om at skabe overblik, traeffe beslutninger

eller kommunikere mal og resultater.

Forlgbet afholdes i samarbejde med It-afdelingen, Dataanvendelse (det tidligere Bl-kontor).

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.




Personalejura

Fa styr pa regler, muligheder og faldgruber

For ledere med personaleansvar

Som leder med personaleansvar - saerligt hvis du er ny i rollen - er det vigtigt at kende det
juridiske landskab, du navigerer i. P4 Personalejura for ledere far du et solidt overblik over de
vigtigste aftaler, regler og vilkdr, der geelder i relationen mellem arbejdsplads og medarbejder.

Vi ser neermere pa dine handlemuligheder i konkrete personalesager - bade nar det handler
om tilpasninger i organisationen og i forhold til den enkelte medarbejder. Du far indsigt i,
hvordan du som leder kan handtere situationer juridisk korrekt og samtidig med blik for den
gode relation.

Forlgbet er praksisnaert og bygget op om oplaeg, cases og dialog - og du er meget velkommen
til at tage konkrete spgrgsmal eller eksempler fra din egen hverdag med.

Forlgbet udbydes i samarbejde med Koncern HR, Stab.

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Ledelse af forbedring

Styrk din evne til at lede forandringer og skabe udvikling

For ledere af medarbejdere og ledere af ledere, der arbejder med at lede forbedringer

Er du motiveret for at udvikle og implementere nye lgsninger, s du kan imgdekomme
fremtidens behov i sundhedsvaesenet? Hjaelpe med at styrke vores flles evne til at skabe
forbedringer?

Forbedringsledelse er et forlgb til dig, der vil veere med til at udvikle en staerk
forbedringskultur i din del af organisationen. Du far en felles tilgang, veerktgjskasse og
metodeapparat - og bliver klaedt pa til at lede bade sma og store forbedringsinitiativer med
afseet i data og konkrete mal.

Forlgbet udbydes i samarbejde med DEFACTUM og Dansk Selskab for Patientsikkerhed.

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Ledertrivsel og ledelse af psykisk arbejdsmiljo

For ledere, der vil skabe staerke arbejdsfaellesskaber og baeredygtig trivsel

Vil du styrke din evne til at lede mennesker og samarbejde i en hverdag praeget af hojt
tempo, forandringer og krydspres? @nsker du konkrete greb til at fremme trivsel,
psykologisk tryghed og et sundt psykisk arbejdsmilje - samtidig med at du passer pa
dig selv som leder?

Pa Matterhorn arbejder du med din egen ledelsespraksis og traeener de kompetencer,
der gor digi stand til at skabe arbejdsfaellesskaber, hvor bdde du og dine medarbejdere
kan lykkes. Du far metoder til at handtere belastninger, styrke relationer og dialog og
involvering i en kompleks hverdag.

Du udvikler din evne til at forebygge og arbejde systematisk med psykisk arbejdsmiljg -
og til at omsaette viden og refleksion til konkret handling i din egen organisation.
Undervejs far du inspiration, praksisnaere vaerktgjer, sparring og et kollegialt netveerk
pa tvaers af regionen, som giver nye perspektiver og styrker din ledelsesmaessige
baeredygtighed.

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR-koden.
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Det Nationale Ledelsesprogram

Naviger sikkert i tveergaende forlgb: Styrk din rolle som
facilitator og koordinator

For medarbejdere og ledere i regioner, kommuner og almen praksis

Styrk dine kompetencer i at koordinere, facilitere og udvikle samarbejder pa tveers af
organisationer og sektorer. Forlgbet giver dig konkrete metoder og modeller til at forsta
komplekse samarbejder, skabe mandat og understgtte udviklingsarbejde pa tveers.

Med afszet i en aktuel opgave fra din egen praksis arbejder du med forbedringsarbejde,
tveergaende organisering og den faciliterende rolle i komplekse samarbejder.

Forlgbet er udviklet pa baggrund af erfaringerne fra Det Nationale Ledelsesprogram pa
sundhedsomrddet.

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Udvikling af laegelig ledelse

For speciallaeger, der onsker at tage ledelse og varetager afdelingsopgaver

P3a LEAF styrker du din evne og lyst til at tage ledelse i praksis - gennem konkrete
opgaver, refleksion og sparring.

Du farindsigt i dit personlige lederskab, ledelse ind i relationer og dynamikker,
proces- og forandringsledelse samt gget organisatorisk forstaelse og handlekraft.

Forlebet understatter Region Midtjyllands strategi for laeger i ledelse, og ambitionen om
at kvalificere flere laeger til at tage en formel lederstilling.

Deltagelse kraever udpegning af hospitalsledelsen.

Lzaes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.




Medical Leadership

Ledelse af den kliniske opgave

For overlaeger og ledende overlaeger uden personaleansvar

Forlgbet styrker din ledelse af den kliniske opgave ved at skaerpe bevidstheden om
din rolle og styrke din ledelsesmaessige og organisatoriske handlekraft.

Du far indsigt i dit eget lederskab, vaerktgjer til at handle i rollen og forstaelse for
organisationen. Du bliver klaedt pa til at bidrage aktivt til faglig udvikling og veaere
rollemodel i forhold til at skabe lyst og motivation for ledelse blandt yngre
laegekolleger.

Deltagelse kraever udpegning af hospitalsledelsen.

Lees mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Digital kaffepause

Bliv klogere pa generativ Al

For medarbejdere og ledere, der er nysgerrige pa generativ Al

Vil du gerne se, hvordan generativ Al kan gere dit arbejde bade lettere og sjovere?
Hvordan ChatGPT kan bruges til mere end festivaler og opskrifter? Og vil du laere,
hvordan du ger det hele pa en sikker og tryg made?

Det og meget mere far du svar pa dette brevkursus. Over fem uger far du en ugentlig
mail med en video, hvor tech-iveerksaetter Jacob Botter tager pa besgg rundt i
Region Midtjylland og far nogle af dine kollegaer til at vise, hvordan de bruger
generativ Al i deres hverdag.

Laes mere pa Plan2Learn eller scan QR koden.
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Viden deles bedst, nar vi kan lzre af hinanden

For ledere og medarbejdere med lyst til ledelse

Nar du deltager i netvaerk pa tvaers af Region Midtjylland, har du mulighed for at fa
ny viden og dele viden med andre. Netvaerkene giver rum til laering og refleksion.
Vi faciliterer falgende netveaerk i Region Midtjylland:

* Netvaerksgrupper for ledende overlaeger

* Netvaerksgrupper for nye chefleeger
* Innovationsnetvaerket for medarbejdere og ledere

Laes mere ved at scanne QR koden.




Mere information og kontaktoplysninger

Du kan laese mere pa www.medarbejder.rm.dk/ledelse eller ved at

scanne QR koden.

Du er ogsa velkommen til at kontakte Koncern HR, Arbejdsmilje og
Ledelse, hvis du gerne vil have en snak om din ledelses- og
kompetenceudvikling.
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